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Partea I-a — Informatii generale
I.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezinta modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit public intern la
nivelul O/IR PECU Nord-Vest cu sediul in Cluj-Napoca, str. Alexandru Vaida Voevod nr.51, Cladirea United
Business Center Tower, et.2, Judetul Cluj.

Conducerea (directorul/seful serviciului/biroului sau coordonatorul) structurii de audit public intern este
asigurata de catre domnul / doamna Samfira Mariana Cecilia — coordonator Compartiment de Audit
Public Intern, cu urmatoarele date de contact:

- Telefon: 0264-530.191

- Email: mara.samfira@runv.ro

n subordinea, in coordonarea sau sub autoritatea O/R PECU Nord-Vest se regdseste un numar total de
0 entitati publice.

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata atat la nivelul structurii de
audit public intern din cadrul O/R PECU Nord-Vest cat si la nivelul structurilor de audit public intern din
cadrul entitatilor aflate in subordinea, in coordonarea sau sub autoritatea acesteia.

Raportul este destinat atadt conducerii O/R PECU Nord-Vest care poate aprecia rezultatul muncii
auditorilor publici interni, cat si UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul dintre principalele
instrumente de monitorizare a activitatii de audit public intern.

1.3. Perioada de raportare

Perioada de raportare : 01.01.2024- 31.12.2024.

Prezentul raport anual de activitate prezinta stadiul organizarii si functionarii structurii de audit public
intern la data de 31 decembrie 2024 atat din cadrul O/R PECU Nord-Vest cat si din cadrul entitatilor aflate
aflate in subordinea, in coordonarea sau sub autoritatea O/R PECU Nord-Vest.

De asemenea, este prezentata activitatea de audit public intern desfasurata de structura de audit public
intern din cadrul O/R PECU Nord-Vest in cursul anului 2024 cu respectarea cerintelor minime de raportare
solicitate de UCAAPI in cadrul formatului standard al raportului anual aferent anului 2024.

1.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din cadrul OIR PECU
Nord-Vest. Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de contact aferente acestora sunt
prezentate in tabelul de mai jos:

Nr. crt. Nume Prenume Functia Telefon E-mail

. . - o 0264 530 191 .
1. Samfira Mariana Cecilia|Auditor intern 0733 671 454 mara.samfira@runv.ro

- . o 0264 530191 .
2. Dogar Cristian Grigore |Auditor intern 0732 146810 cristian.dogar@runv.ro
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1.5. Documentele analizate

Documente referitoare la numarul rapoartelor anuale de activitate primite de la entitatile aflate in
subordinea, in coordonarea sau sub autoritatea entitatii publice:

- NA: OIR PECU Nord-Vest nu are in subordine, in coordonare sau sub autoritate alte entitati.

Documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:

- Hotararea nr. 52/2018 privind organizarea si functionarea Ministerului Fondurilor Europene, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Ordin MFE nr. 2452/16.03.2018 privind aprobarea noii structuri a Organismelor Intermendiare;

- Regulamentul cadru de Organizare si Functionare al OIRPOSDRU Nord-Vest din data de
16.11.2018, urmare emitere Ordin MFE nr. 2452/16.03.2018;

- ORDONANTA DE URGENTA nr. 212 din 28 decembrie 2020 privind stabilirea unor masuri la nivelul
administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative

- Hotaradrea Guvernului nr. 678/23.05.2022 pentru modificarea si completarea Hotararii Guvernului
nr. 52/2018 privind organizarea si functionarea Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene

- Ordinul MIPE nr. 855/31.05.2022 pentru aprobarea structurii organizatorice cadru si repartizarea
numarului maxim de posturi ale Organismelor intermediare regionale pentru Programe europene
capital uman, unitati cu personalitate juridicd care functioneaza in subordinea Ministerului
Investitiilor si Proiectelor Europene

- Ordinul MIPE nr. 1734/15.07.2022 pentru aprobarea Statului de functii pentru Organismele
intermediare regionale pentru Programe europene capital uman, unitati cu personalitate juridica
care functioneaza in subordinea Ministrului Investitiilor si Proiectelor Europene;

- Ordinul nr. 1735/15.07.2022 emis de Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene pentru
aprobarea Regulamentelor de Organizare si Functionare ale Organismelor intermediare regionale
pentru Programe europene capital uman — OIR PECU Regiunea Nord-Vest (Anexa nr. 4);

- Regulamentul de Organizare si Functionare al OIR PECU Regiunea Nord-Vest, actualizat; OUG
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare; Ordinul Ministrului
Investitiilor si Proiectelor Europene nr. 2740/07.07.2024 privind modificarea anexelor nr.1, 3-6 si
8 la Ordinul ministrului investitiilor si proiectelor europene nr.1735/2022 pentru aprobarea
Regulamentelor de Organizare si Functionare ale Organismelor intermediare regionale pentru
Programe europene capital uman; Cluj-Napoca, str. Alexandru Vaida Voevod nr.51, Cladirea
United Business Center Tower, et.2, cod 400436, tel. 0264-530.191, e-mail: office@runv.ro,
WWW.runv.ro,

- Ordinul 3493/21.09.2024 al Ministrului Investitiilor si Proiectelor Europene privindaprobarea
numarului de posturi repartizat pe fiecare Organism Intermediar Regional pentru Programe
Europene Capital Uman, unitati cu personalitate juridica care functioneaza ion subordinea
Minsterului Investitiilor si Proiectelor Europene

- Organigrama cadru a OIR PECU NV actualizata; Anexa 1,

- Acord de delegare 2021-2027, nr. 2952/24.04.2024, inregistrat la OIR NV cu nr. 7891/09.05.2024.

- Fisa de post a auditorului intern inregistrata sub nr. 434/28.06.2017;

- Decizie pentru auditor intern inregistrata sub nr. 112/28.06.2017 anulata si inlocuitd de decizia
168/08.09.2017 ; decizia 131/22.08.2017 anulata si inlocuita de decizia 169/08.09.2017;

- Ordinului MFE nr. 592/04.04.2019 pentru ocuparea celui de-al doilea post vacant de auditor
intern, care a fost ocupat de catre domnul Cristian Dogar;
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Decizia nr. 25/12.06.2019 prin care s-a aprobat suspendarea domnului Cristian Dogar din functia
de auditor intern, pana la data de 01.04.2022;
Decizia nr. 43/10.10.2019, pentru ocuparea temporara al celui de-al doilea post vacant, prin care
incepand cu 10.10.2019, pentru o perioada de 6 luni, postul de auditor intern este ocupat de catre
doamna Lucacel Adela;
Decizia nr. 25/09.04.2020, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post vacant
de auditor intern, prin care incepand cu 10.04.2020 pentru o perioada de 6 luni, postul de auditor
intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;
Decizia nr. 47/10.10.2020, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post vacant
de auditor intern, prin care incepand cu 10.10.2020 pentru o perioada de 6 luni, postul de auditor
intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;
Decizia nr. 11/01.04.2021, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post vacant
de auditor intern, prin care incepand cu 09.04.2021 pentru o perioada de 6 luni, postul de auditor
intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;
Decizia nr. 31bis/01.10.2021, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post
vacant de auditor intern, prin care incepand cu 09.10.2021 pentru o perioada de 6 luni, postul de
auditor intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;
Decizia nr. 22/01.04.2022, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post vacant
de auditor intern, prin care incepand cu 09.04.2022 pentru o perioada de 6 luni, postul de auditor
intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;
Decizia nr. 96/01.10.2022, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post vacant
de auditor intern, prin care incepand cu 09.10.2022 pentru o perioada de 6 luni, postul de auditor
intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;
Decizia nr. 71bis/06.04.2023, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post
vacant de auditor intern, prin care incepand cu 09.04.2023 pentru o perioada de 6 luni, postul de
auditor intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;
Decizia nr. 108/06.10.2023, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post
vacant de auditor intern, prin care incepand cu 09.10.2023 si pana la 31.10.2023, postul de
auditor intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;
Decizia nr. 118/30.10.2023, pentru reluarea postului de auditor intern, prin care incepand cu
01.11.2023, postul de auditor intern este ocupat de catre domnul Dogar Cristian Grigore;

Documente referitoare la planificarea activitatii de audit intern:

Planul multianual de audit public intern nr. 22739/20.12.2023 pentru perioada 2024-2027;
Referat justificare a Planului multianual de audit intern pentru perioada 2024-2024,
nr. 19905/08.11.2023;

Referat justificativ a Planului anual de audit intern pentru anul 2024, nr. 22735/20.12.2023;
Planul anual de audit public intern pentru anul 2024, nr. 22736/20.12.2023;

Referat modificare Plan anual de audit public intern pentru anul 2024, nr. 4997/26.07.2024;
Planul anual de audit public intern pentru anul 2024 — modificat, nr. 5015/29.07.2024;

Documente referitoare la evaluarea activatii de audit public intern:

Pana la momentul emiterii prezentului Raport privind activitatea de audit public intern
desfasurata la nivelul OIR PECU Nord-Vest pentru anul 2024, Raportul de evaluare pentru perioada
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01.01.2024-31.12.2024 a activitatii de audit public intern nu a fost intocmit de catre directorul
executiv adjunct in functie, acesta avand ca termen: 31.03.2025.

Documente referitoare la misiunile de audit public intern:

Conform Planului anual de audit public intern pentru anul 2024 erau prevazute trei misiuni: o
misiune de asigurare si doua misiuni de consiliere. Urmare a deciziilor emise pentru auditorii
interni, emise de catre DG PECU, conform carora in anul 2024 auditorii interni au avut de efectuat
si alte activitati in vederea evitarii dezangajarii sumelor alocate pentru POCU aferente anului 2024,
Planul anual de audit public intern al OIR PECU Nord-Vest pentru anul 2024 a fost modificat, din
punct de vedere al programarii celor trei misiuni, numarul de misiuni ramanand doua: una de
asigurare si una de consiliere;

Documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare

Ordin de serviciu si Raport audit pentru misiunea de asigurare:

Misiune de asigurare , Evaluarea activitatii compartimentului Relatii cu Publicul” s-a derulat la
OIR PECU NV in baza Ordinului de serviciu nr. 4873/ 22.07.2024;

Raport de audit public intern privind misiunea cu tema ” Evaluarea activitatii compartimentului
Relatii cu Publicul” nr. 8873/05.12.2024;

Documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere

Ordin de serviciu si Raport de audit pentru misiunea de consiliere:

Misiune de consiliere , Eficientizarea activitatilor de monitorizare ale OIR PECU NORD-Vest cu
privire la efectuarea vizitelor ex-post la proiectele POCU”, s-a derulat la OIR PECU NV in baza
Ordinului nr. 5893/04.09.2024;

Raport de audit public intern privind misiunea cu tema ,Eficientizarea activitatilor de
monitorizare ale OIR PECU NORD-Vest cu privire la efectuarea vizitelor ex-post la proiectele
POCU” nr. 9407/18.12.2024;

Au fost initial prevazute doua misiuni de consiliere. Ca urmare a efectuarii de catre auditorii interni si a
altor activitati, ca sprijin pentru evitarea dezangajarii sumelor alocate pentru POCU aferente anului 2024,
Planul anual de audit public intern al OIR PECU Nord-Vest pentru anul 2024 a fost modificat din punct de
vedere al programarii celor trei misiuni, numarul de misiuni ramanand doua: una de asigurare si una de
consiliere;

Documente referitoare la realizarea altor actiuni:

Decizia DGPECU nr. 21401/12.02.2024 privind nominalizarea persoanelor cu atributii privind
etapele de evaluare si selectie tehnicd si financiard preliminard (ETFP) si evaluare si selectie tehnicd
si financiard calitativa (ETFC), prin care ambii auditori au fost nominalizati pentru apelurile de
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proiecte PEO/78/PEO_P9/0P4/ES04. 7 /PEO_A36 - "Tine pasul" Regiuni mai putin dezvoltate si
PEO/79/PEO_P9/0P4/ESO4. 7/PEO_A36 - "Tine pasul" -Regiunea dezvoltata Bucuresti — lifov;

- Decizia DGPECU nr. 3341/23.01.2024 privind nominalizarea persoanelor cu atributii privind
etapele de evaluare si selectie tehnicd si financiard preliminard (ETFP) si evaluare si selectie tehnicd
si financiard calitativa (ETFC), prin care ambii auditori au fost nominalizati pentru apelurile de
proiecte PEO/103/PEO_P4/0P4/ES04.1 /PEO_A52 - "Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi
sociale in mediul urban" Regiuni mai putin dezvoltate;

- Decizia DGPECU nr. 3340/23.01.2024 privind nominalizarea persoanelor cu atributii privind
etapele de evaluare si selectie tehnicd si financiard preliminard (ETFP) si evaluare si selectie tehnicd
si financiara calitativa (ETFC), prin care ambii auditori au fost nominalizati pentru apelurile de
proiecte PIDS/83/PIDS_P3/0P4/ES04.1 /PIDS_A12 - "Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi
sociale in mediul rural" Regiuni mai putin dezvoltate si PIDS/104/PIDS_P3/0P4/ES04.1 /PIDS_A12
- Regiunea mai dezvoltata Bucuresti — Ilfov;
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Partea a ll-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferente anului 2024
11.1. Planificarea activitatii de audit public intern

Planul anual de audit intern pentru anul 2024 a fost emis si aprobat initial la data de 20.12.2023 sub nr.
22736 si cuprindea 3 misiuni de audit public intern, respectiv 2 misiuni de consiliere si 1 misiune de
asigurare.

Urmare a emiterii deciziilor interne ale OIR NV sau ale DG PECU pentru auditorii interni, conform carora
in anul 2024 acestia au avut si alte activitati de efectuat - in vederea evitarii dezangajarii sumelor alocate
pentru POCU aferente anului 2024 — s-a ajuns la efectuarea unei misiuni de asigurare si a unei misiuni
de consiliere. A fost emis:

- Referat modificare plan anual de audit public intern pentru anul 2024, cu nr. 4997/26.07.2024;

- Planul anual de audit public intern pentru anul 2024 — modificat, cu nr. 5015/29.07.2024;

Activitatile desfasurate in vederea evitarii dezangajarii sumelor alocate POCU pentru anul 2024, au avut
loc in baza deciziilor/mandatelor enumerate mai si mai sus:

- Decizia DGPECU nr. 21401/12.02.2024 privind nominalizarea persoanelor cu atributii privind
etapele de evaluare si selectie tehnicd si financiard preliminarda (ETFP) si evaluare si selectie tehnicd
si financiara calitativa (ETFC), prin care ambii auditori au fost nominalizati pentru apelurile de
proiecte PEO/78/PEO_P9/0P4/ES04. 7 /PEO_A36 - "Tine pasul" Regiuni mai putin dezvoltate si
PEO/79/PEO_P9/0P4/ESO4. 7/PEO_A36 - "Tine pasul" -Regiunea dezvoltata Bucuresti — llfov;

- Decizia DGPECU nr. 3341/23.01.2024 privind nominalizarea persoanelor cu atributii privind
etapele de evaluare si selectie tehnicd si financiard preliminarda (ETFP) si evaluare si selectie tehnicd
si financiard calitativa (ETFC), prin care ambii auditori au fost nominalizati pentru apelurile de
proiecte PEO/103/PEO_P4/0P4/ES04.1 /PEO_A52 - "Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi
sociale in mediul urban" Regiuni mai putin dezvoltate;

- Decizia DGPECU nr. 3340/23.01.2024 privind nominalizarea persoanelor cu atributii privind
etapele de evaluare si selectie tehnicd si financiard preliminarda (ETFP) si evaluare si selectie tehnicd
si financiard calitativd (ETFC), prin care ambii auditori au fost nominalizati pentru apelurile de
proiecte PIDS/83/PIDS_P3/0P4/ES04.1 /PIDS_A12 - "Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi
sociale in mediul rural" Regiuni mai putin dezvoltate si PIDS/104/PIDS_P3/0P4/ES04.1 /PIDS_A12
- Regiunea mai dezvoltata Bucuresti — llfov;

Astfel, a fost necesara emiterea Referat modificare pentru Planul anual de audit intern al OIR PECU NV
pentru anul 2024, cu nr. 4997/26.07.2024, Planul anual de audit public intern (final) pentru anul 2024,
este inregistrat la OIR PECU NV sub. nr. 5015 si cuprinde 2 misiuni: 1 misiune de asigurare si 1 misiune
de consiliere.

11.2. Misiunile de audit public intern realizate

Conform Planului anual de audit intern modificat pentru anul 2024, la nivelul structurii de audit au fost
efectuate doua misiuni: una de asigurare si una de consiliere.

Au fost efectuate misiuni cu urmatoarele teme:

Pagina 9 din 49



OIR PECU Nord-Vest
Compartiment Audit Public Intern
Raport anual de activitate aferent anului 2024

1. Misiune de asigurare , Evaluarea activitatii compartimentului Relatii cu Publicul” s-a derulat la
OIR PECU NV in baza Ordinului de serviciu nr. 4873 din data de 22.07.2024;

2. Misiune de consiliere ,Eficientizarea activitatilor de monitorizare ale OIR PECU NORD-Vest cu
privire la efectuarea vizitelor ex-post la proiectele POCU”, s-a derulat la OIR PECU NV in baza
Ordinului nr. 5893 din data de 04.09.2024;

Gradul de realizare al noului Plan anual este de 100%.
Nu au avut loc misiuni ad-hoc.

Principalele CONSTATARI si RECOMANDARI pentru cele 2 misiuni : 1 misiune de asigurare si 1 de
consiliere, sunt:

1. Pentru misiunea de asigurare ,Evaluarea activitatii compatimentului Relatii cu Publicul” — 9
recomandari

Constatari:

1. Cadrul legal este clar sub aspectul responsabilitatilor, iar pentru a stabili modul concret in care
legislatia se aplica activitatii OIRPECU Nord-Vest, obligatiile legale ar trebui sa se constituie in
rezultate ale unor activitati clare, descrise cu termene, responsabili si controalele aferente in
cadrul procedurilor operationale.

Cu privire la corelarea intre prevederile legale, procedurale si atributiile ROF, s-au constatat urmatoarele:

Prevederi legale incidente activitatilor CRP neprocedurate (spre exemplu: tratarea solicitarilor de acces
la informatiile publice, realizarea si publicarea buletinului informativ anual, Raportul anual de activitate
(Legea 544/ 2001, art. 5 alin. 2 si 3), tratarea petitiilor intocmirea rapoartelor semestriale cu privire la
activitatea de solutionare a petitiilor, inclusiv analiza aferenta (Ordonanta 27/2001 art. 14)).

Prevederi ale ROF neprocedurate (publicarea informatiilor de interes public, actualizarea site-ului
institutiei, contributia la elaborarea prezentarilor, gestiunea resurselor si gestiune arhiva fotografii,
documente interne, etc. (punctele h — | ale art. 17 al ROF).

Prevederi procedurale lacunare cu privire la pistele de audit ale activitatilor procedurate cu privire la:

e stabilirea fluxurilor informatiilor, atributiilor si responsabilitatilor referitoare la acestea;

e stabilirea modului de arhivare a documentatiei justificative complete;

e reconstituirea operatiunilor de la initiere pana la finalizarea lor si invers,

astfel incat sa poata fi stabilite si ulterior identificate controale interne adecvate activitatilor procedurate

2. Compartimentul Relatii cu Publicul a fost constituit odata cu aprobarea ROF editia 2022 aprobat
prin Ordin MIPE nr. 1735/15.07.2022, respectiv odata cu reorganizarea OIRPECU in scopul
implementarii PEO si PIDS. Statul de functii a fost aprobat prin anexa 6 la Ordinul MIPE nr. 1734/
15.07.2022, cu un post alocat CRP, post mutat de la Compartimentul Evaluare si Contractare.
Atributiile CRP au fost stabilite prin ROF. Compartimentul a fost mentinut si la modificarea ROF
editiile 2023 (Ordinul MIPE nr. 2740/ 07.07.2023 si 2024 (Ordinul MIPE nr. 1069/ 22.04.2024 ),
avand atributii nemodificate.

D-na Fodor Diana a fost numita prin Decizia 55/ 20.07.2022, fisa de post aferenta nr. 565/20.07.2022,
incluzand atributii referitoare la:
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A. Informare si Comunicare, B. Activitati de solutionare a petitiilor, precum si C. Generale.

Fisa de post a fost modificata in anul 2023, Fisa de post nr. 610/07.07.2023, incluzand atributii

referitoare la:

I Atributii specifice (se preiau activitatile de solutionare a petitiilor de la punctul B ale fisei
anterioare, la care se adauga responsabilitatile cu privire la arhivare, inregistrarea intarilor —
iesirilor, relatia cu mass media si accesul la informatiile publice)

. Atributii generale aferente personalului de executie. La punctul 2. Sunt listate atributiile
generale ale personalului de executie.

Atributiile continte Tn ROF sunt coerente cadrului legal existent.

Doamna Fodor Diana a fost numita coordonator printr-o decizie comunad mai multor compartimente,
decizie prin care au fost numiti coordonatorii (Decizia 133/ 13.06.2024) fara a fi precizate atributiile
coordonatorului Compartimentului Relatii cu Publicul. Avand in vedere faptul ca d-na Fodor este singurul
membru al Compartimentului Relatii cu Publicul, numirea sa ca si coordonator al Compartimentului
Relatii cu Publicul reprezinta indicii aferente unui risc de control crescut. Aceasta situatie constituie o
abatere de la prevederile Ordonantei 119/199 forma la zi, art. 4 (2), a) ,,Cerintele generale si specifice de
control intern/managerial sunt, in principal, urmatoarele: ... supravegherea continua de catre personalul
de conducere a tuturor activitatilor si indeplinirea de catre personalul de conducere a obligatiei de a
actiona corectiv, prompt si responsabil ori de cate ori se constata incalcari ale legalitatii si regularitatii in
efectuarea unor operatiuni” ;i respectiv b) linia a 4-a: ,Cerintele generale si specifice de control
intern/managerial sunt, in principal, urmatoarele: ... separarea atributiilor privind efectuarea de
operatiuni intre persoane, astfel incat atributiile de aprobare, control si inregistrare sa fie, intr-o masura
adecvata, incredintate unor persoane diferite”.

3. D-na Diana Fodor a fost incadrata in acest compartiment de la constituirea acestuia prin Decizia
nr. 55/20.07.2022, avand atributii stabilite prin fisa postului nr. 565/20.07.2022, modificatd in
anul 2023, odata cu noul acord de delegare de functii, fisa de post 610/ 07.07.2023.

in anul 2024, ca urmare a modificirii ROF, a fost emisd Decizia 133/13.06.2024, decizie comund
referitoare la numirea mai multor coordonatori de compartimente, printre care si numirea d-nei Fodor
Diana in functia de coordonator al Compartimentului Relatii cu Publicul. Decizia nu include atributii
pentru coordonatori. Nu a fost identificata fisa postului care sa contina atributiile coordonatorului. Nu a
fost identificat documentul privind formalizarea inlocuirii coordonatorului (boald, concediu de odihna,
telemunca, etc.). Neincluderea atributiilor n fisa postului nlocuitorului poate genera neconformitatea
evaluarii functionarului public raportat la activitatea desfasurata, atata timp céat: ,Procesul de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici de executie si a functionarilor publici
de conducere reprezintd aprecierea obiectiva a performantelor profesionale individuale ale
functionarilor publici, prin compararea gradului si a modului de indeplinire a obiectivelor individuale si a
criteriilor de performanta stabilite cu rezultatele obtinute in mod efectiv de catre functionarul public.”
(Codul administrativ art. 485 alin. (2) si ,Obiectivele individuale si indicatorii de performanta pot fi
revizuiti trimestrial sau ori de cate ori intervin modificari in activitatea ori in structura organizatorica a
autoritatii sau institutiei publice.” (Metodologia de evaluare din iulie 2019, art. 16 alin.(5)). Din
interpretarea corelata a celor doua prevederi se intelege ca se evalueaza rezultatele obtinute ih mod
efectiv, raportat la obiective si indicatori de performantd ce pot fi revizuite ori de cate ori intervin
modificari in activitatea persoanei evaluate.

n ceea ce priveste competenta profesionald, d-na Fodor detine licentd in domeniul stiinte administrative
(2002) si un master: ,,Comunicare manageriald si resurse umane” (2011). Fata de aceasta situatie se
constatd respectarea Ordonantei 119/199 forma la zi, art. 4 (2), b) linia a 5-a: ,Cerintele generale si
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specifice de control intern/managerial sunt, in principal, urmatoarele: ... asigurarea unei conduceri
competente la toate nivelurile”.

n ceea ce priveste nlocuitorii, in cadrul fisei de post 610/ 07.07.2023, sunt nominalizate doud persoane
ca si inlocuitori, dar in fisele de post ale acestora nu au fost incluse atributii aferente CRP si nu au fost
identificate Decizii pentru acesti inlocuitori (Roman Moldovan Smaranda si Capraru Razvan). Persoanele
nominalizate nu detin competente cu privire la comunicare si relatii cu publicul. Fata de aceasta situatie
se constata o abatere de la prevederile Ordonantei 119/199 forma la zi, art. 4 (2), a) linia a 3-a: ,,Cerintele
generale si specifice de control intern/managerial sunt, in principal, urmatoarele: ... asigurarea
integritatii si competentei personalului de conducere si de executie...” dar si Standardul de control intern
managerial 3 (OSGG 600/2018): ,,3.1 Conducerea entitatii publice asigura ocuparea posturilor de catre
persoane competente, carora le incredinteaza sarcini potrivit competentelor, si asigura conditii pentru
mbunatatirea pregatirii profesionale a salariatilor. ”.

4. D-na Diana Fodor a fost incadrata in acest compartiment de la constituirea acestuia prin Decizia
nr. 55/20.07.2022, avand atributii stabilite prin fisa postului nr. 565/20.07.2022, modificatd in
anul 2023, odata cu noul acord de delegare de functii, fisa de post 610/ 07.07.2023.

Atributiile fisei postului cuprind atributiile compartimentului enumerate in ROF, in plus fiind stabilite

urmatoarele atributii:

e TIndeplineste calitatea de responsabil arhiva la nivelul Organismului intermediar regional pentru
Programe europene capital uman - Regiunea Nord Vest, in conformitate cu prevederile Legii nr.
16/1996, republicatd, privind arhivarea documentelor;

e Asigura inregistrarea intrarilor si iesirilor documentelor in cadrul OIR PECU Regiunea Nord Vest,
respectiv gestionarea Registraturii OIR Nord Vest;

¢ TIndeplineste orice alte atributii care pot rezulta din necesitatea derulrii in bune conditii a atributiilor
aflate in sfera sa de responsabilitate, cu aprobarea directorului;

e Asigura alte activitati de informare si comunicare in raport cu tertii;

e Asigura si coordoneaza relatia OIR PECU Regiunea Nord Vest cu mass-media si accesul la informatiile
publice, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

La care se adauga atributiile generale aferente personalului de executie

in anul 2024, ca urmare a modificdrii ROF, a fost emisd Decizia 133/13.06.2024, decizie comun3

referitoare la numirea mai multor coordonatori de compartimente, printre care si numirea d-nei Fodor

Diana in functia de coordonator al Compartimentului Relatii cu Publicul. Decizia nu include atributii

pentru coordonatori. Nu a fost identificata fisa postului care sa contina atributiile coordonatorului.

A fost nominalizat coordonatorul CRP ca membru in grupul tehnic de lucru pentru implementarea

Planului de Comunicare PEO/PoIDS, prin adresa 182/ 08.01.2024. Nu a foat realizatd o desemnare

formala, prin Decizie a conducerii OIRPECU Nord-Vest, dealtfel, la data raportului de audit Planurile de

Comunicare PEO/PolIDS sunt intr-o forma incipientd, nu contin activitati care sd poata fi monitorizate,

grupul tehnic de lucru urmand sa contribuie la imbunatatirea acestora. Ca si consecinta a acestui stadiu,

nu a fost transmis pana cel tarziu 29 noiembrie 2023 vreun stadiu al activitatilor deoarece Planurile de
comunicare nu sunt finalizate. Ar trebui urmarita transmiterea stadiului activitatilor incepand cu anul

2024.

Activitatea de relatii cu publicul a fost extrem de redusa, motiv pentru care d-nei Fodor, ocupanta

singurului post din statul de functii al CRP i-au fost desemnate in perioada auditata si alte atributii dupa

cum urmeaza:

e Participarea la activitati de evaluare (16 Decizii ale DGPECU)

e Participarea la activitati de contractare (11 Decizii ale OIRPECU)
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e Participarea ca responsabil informare pe proiecte de AT (9 Decizii ale OIRPECU)

e Participarea la activitati de montorizare a proiectelor - verificarea Rapoartelor Tehnice (nominalizari
prin mail)

e Participarea la activitati de testare a SMIS, si altele.

Fata de cele mai sus se concluzioneaza astfel:

e Aufost identificate atributii incluse in fisa de post si neprocedurate (din ROF: publicarea informatiilor
de interes public, actualizarea site-ului institutiei, contributia la elaborarea prezentarilor, gestiunea
resurselor si gestiune arhiva fotografii, documente interne, etc. (punctele h —1 ale art. 17 al ROF,

e Au fost identificate atributii ale fisei postului fard corespondenta cu ROF, de asemenea
neprocedurate: responsabil arhiva, inregistrare intrari — iesiri, asigurarea relatiei cu mass media — p,
g, t).

e Au fost identificate atributii suplimentare ale personalului CRP neformalizate prin Decizie a
conducatorului institutiei si neincluse in fisa postului (coordonare CRP — lipsa atributii fisa post -,
evaluare DGPECU si alte OIR, monitorizare, alte activitati).

Fisa de post nu a fost modificata pentru inscrierea noilor activitati, nu au fost emise decizii nominale
pentru activitatea de evaluare (Decizii DGPECU).

Neincluderea atributiilor suplimentare in fisa postului poate genera neconformitatea evaluarii
functionarului public raportat la activitatea desfasurata, atata timp cat: ,Procesul de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici de executie si a functionarilor publici
de conducere reprezintd aprecierea obiectiva a performantelor profesionale individuale ale
functionarilor publici, prin compararea gradului si a modului de indeplinire a obiectivelor individuale si a
criteriilor de performanta stabilite cu rezultatele obtinute Tn mod efectiv de catre functionarul public.”
(Codul administrativ art. 485 alin. (2) si ,Obiectivele individuale si indicatorii de performanta pot fi
revizuiti trimestrial sau ori de cate ori intervin modificari in activitatea ori in structura organizatorica a
autoritatii sau institutiei publice.” (Metodologia de evaluare din iulie 2019, art. 16 alin.(5)). Din
interpretarea corelata a celor doua prevederi se intelege ca se evalueaza rezultatele obtinute ih mod
efectiv, raportat la obiective si indicatori de performantd ce pot fi revizuite ori de cate ori intervin
modificari in activitatea persoanei evaluate. Fata de aceasta situatie se constata ca functionarul a fos
evaluat pentru anumite atributii, dar a desfasurat efectiv activitati aferente altor atributii, neincluse in
fisa de post.

5. Ordonanta 27/ 2002 prevede obligatia semestriald a autoritatilor si institutiilor publice de a
analiza activitatea proprie de solutionare a petitiilor, pe baza raportului intocmit de
compartimentul relatii cu publicul. Conform actului normativ invocat, ar trebui intocmit raportul
semestrial si analizat de catre conducerea OIRPECU. Aceste activitati nu au fost realizate pana la
data raportului de audit.

Legea 544/ 2001 retine obligatia institutiei publice de a publica si actualiza anual un buletin
informativ care sa cuprinda informatiile de interes public ce se comunica din oficiu (art. 5 alin 1
al Legii 544/2001). Chiar daca aceasta nu constituie obligatie de raportare ale activitatilor
specifice ale compartimentului, se retine ca obligatie de raportare a OIRPECU. CRP a realizat si
publicat un buletin informativ aferent anului 2023. Nu au fost identificate buletine aferente
perioadelor anterioare, corelat cu perioada auditata.

Acelasi act normativ prevede obligativitatea raportarii din oficiu a unor date (art. 5 alin 2 al Legii
544/2001), acestea au fost publicate pe site www.runv.ro . Este prevazutd de asemenea obligatia
OIRPECU privitoare la intocmirea si publicarea unui raport anual cu privire la activitatile realizate
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(art. 5 alin 3 al Legii 544/2001). Rapoartele anuale sunt publicate de asemenea pe site
WWW.runv.ro.

Cu toate ca unele dintre activitatile de raportare au fost realizate, procedurile operationale
relevante (PO 24 si PO 25) nu includ masuri de raportare a activitatilor desfasurate.

Legea 544/2001 (art. 16) prevede obligativitatea desemnarii unui purtator de cuvant, de regula
din cadrul compartimentului de relatii publice, in scopul asigurarii accesului mijloacelor de
informare in masa la informatiile de interes public. La OIRPECU Nord-Vest nu este desemnat
purtatorul de cuvant.).

6. Activitatea CRP este relativ procedurata. Cu privire la procedurile existente se constata ca acestea
nu contin descrieri ale pistei de audit (responsabili, termene, comunicari, etc.):

Procedura Operationald Coordonarea activitatilor de informare, transparenta si comunicare PEO/PolDS
(PO. DGPECU.47). In cadrul 2.6.9. Relatia cu OIR se precizeaza: ,...la nivelul fiecirui OIR vor fi
nominalizate persoane care sa deruleze activitati de comunicare si sa sprijine implementarea Planului
de Comunicare PEQO/PolIDS...” . Descrierea cuprinsa la 2.7. Pista de audit si arhivarea nu contine elemente
concrete cu privire la responsabilitati, termene si controale.
Procedura operationald privind comunicarea si relatiile cu publicul (COD P.0. —24). in cadrul art. 9
Responsabilitati sunt incluse urmatoarele pentru CRP: , e asigura actualizarea paginii de internet a
institutiei, » aplicarea Legii 544/2001 privind accesul la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare, ¢ aplicarea Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia
publica, ¢ raspunde la solicitdrile venite prin intermediul Ticketing. ”. Procedura nu are inclusa o
descriere a pistei de audit.
Procedura Operationala Organizarea si desfasurarea activitatii de acordare a audientelor (COD P.0O. -25).
prevede pentru CRP responsabilitati in aplicare si arhivare. Potrivit art. 9. Responsabilitati, ,,Functionarul
responsabil: - face cunoscut programul de audiente; - primeste cererile de audienta; - comunica data
audientei.”

Exista atributii neprocedurate, dar care se realizeaza (de ex. unele activitati de raportare) dar si unele
activitati care nu se realizeaza (arhivarea documentelor, inregistrarea intrarilor —iesirilor, relatia cu mass
media si accesul la informatiile publice). Pentru acestea fie ca nu exista proceduri fie ca exista proceduri
dar acestea nu contin piste de audit. Situatia descrisa reprezinta o abatere de la prevederile standardului
de control intern managerial nr. 13 (Ordin SGG 600/ 2018): ,13.2.2. Conducatorul entitatii publice
organizeaza si monitorizeaza procesul de primire, inregistrare si expediere a documentelor, iar la nivelul
fiecarui compartiment se tine, in mod obligatoriu, o evidenta a documentelor primite si expediate.” dar
si ,13.2.5 in entitatea publica este creat un sistem de p&strare/arhivare a documentelor, potrivit unei
proceduri, in vederea asigurarii conservarii lor in bune conditii si pentru a fi accesibile personalului
competent in a le utiliza. ”.

Compartimentul este format dintr-un singur post, persoanei ocupante fiindu-i atribuite si atributii
privind coordonarea (Decizia 133/ 13.06.2024). Plasarea compartimentului in subordinea directa a
Directorului executiv induce posibilitatea ca in fapt, activitatea compartimentului sa nu fie verificata (risc
de control). Situatia descrisa reprezinta o abatere de la prevederile standardului de control intern
managerial nr. 9 (Ordin SGG nr. 600/ 2018):,9.2.4. Procedurile trebuie sa asigure o separare a functiilor
deinitiere, realizare, verificare, avizare si aprobare a operatiunilor, astfel incat acestea sa fie incredintate
unor persoane diferite. in acest mod se reduce considerabil riscul de aparitie a erorilor, fraudelor,
incalcarii legislatiei, precum si riscul de nedetectare a problemelor pe fluxul unui proces sau al unei
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activitati. 9.2.5. Conducatorii entitatilor publice in care, din cauza numarului mic de salariati, se limiteaza
posibilitatea de aplicare a separarii atributiilor si responsabilitatilor trebuie sa fie constienti de aparitia
riscurilor mentionate anterior si sa compenseze aceasta limitare prin masuri de control suplimentare
implementate pe fluxul proceselor sau activitatilor procedurale.”, nr. 10 (Ordin SGG nr. 600/ 2018):
,10.2.2. Activitatile de supraveghere implicad revizuiri ale activitatii realizate de salariati, testari prin
sondaje sau orice alte modalitati care confirma respectarea procedurilor.” dar si ,,10.2.4. Supravegherea
activitatilor este adecvata, in masura in care: fiecarui salariat i se comunica atributiile, responsabilitatile
si limitele de competentad atribuite; se evalueaza sistematic activitatea fiecarui salariat; se aproba
rezultatele activitatii in diverse etape de realizare a acesteia.”.

7. Activitatea de evaluare a personalului este procedurata (Evaluarea performantelor profesionale
individuale ale functionarilor publici/ personalului contractual). in stabilirea Obiectivelor,
indicatorii de performanta aferenti anului 2023 sunt centrati pe activitatea specifica CRP - Acord
de delegare POCU (pondere 70% din timp):

e Informarea in termen a potentialilor beneficiari asupra oportunitatilor de finantare in cadrul POCU
si publicarea calendarului lansarilor apelurilor de proiecte,

e Transmiterea in termen a raspunsurilor la solicitarile potentialilor beneficiari/ beneficiarilor cu privire
la implementarea POCU,

e Elaborarea/ actualizarea /publicarea pe pagina de internet proprie a listei celor mai frecvente
intrebari.

Obiectivele se completeaza (15% din timp) cu obiectivul privind asigurarea indeplinirii previziunilor din
declaratiile lunare de cheltuieli privind estimarile pentru perioada 2023-iunie 2024 cu privire la
contributia UE din FESI la termenele asumate; contribuie, potrivit competentelor si atributiilor sale, la
atingerea tintei de rambursare, stabilita si revizuita pentru perioada 2023-iunie 2024 de catre MIPE/DG
PECU in sarcina Organismului Intermediar Regional pentru Programe Europene Capital Uman Regiunea
Nord Vest, prin Circulara nr. 32868/07.03.2023, pana la 30 iunie 2024, in valoare totald de 344.330.709
lei, sursa FSE.

Restul de 15% din timp se evalueaza refera la obiectivul referitor la indeplinirea oricaror altor sarcini
primite de la seful ierarhic superior si de la Directorul OIR, cu doi indicatori:

e Numar de sarcini indeplinite

e Numar de sarcini indeplinite in termenele legale si procedurale/numar sarcini indeplinite

Obiectivele pentru urmatoarea perioada au fost stabilite astfel:

e Asigurarea indeplinirii atributiilor delegate prin Acordul de delegare a anumitor atributii privind
implementarea POCU 2014-2020, PEO si PolDS 2021-2027 (70%), evaluat prin urmatorii indicatori:

- Informareain termen a potentialilor beneficiari asupra oportunitatilor de finantare in cadrulPOCU
2014-2020, PEO si PolDS 2021-2027 si publicarea calendarului lansarilor apelurilor de proiecte,

- Transmiterea in termen a raspunsurilor la solicitarile potentialilor beneficiari/ beneficiarilor cu
privire la implementarea POCU 2014-2020, PEO si PoIDS 2021-2027,

- Elaborarea/ actualizarea /publicarea pe pagina de internet proprie a listei celor mai frecvente
intrebari.

e Se mentine si pentru 2024 obiectivul privind asigurarea indeplinirii previziunilor din declaratiile
lunare de cheltuieli privind estimarile pentru perioada 2023-iunie 2024 cu privire la contributia UE
din FESI la termenele asumate; contribuie, potrivit competentelor si atributiilor sale, la atingerea
tintei de rambursare, stabilita si revizuita pentru perioada 2023-iunie 2024 de catre MIPE/DG
PECU 1in sarcina Organismului Intermediar Regional pentru Programe Europene Capital Uman
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Regiunea Nord Vest, prin Circulara nr. 32868/07.03.2023, pana la 30 iunie 2024, in valoare totala
de 344.330.709 lei, sursa FSE.

e Deasemenease mentine obiectivul referitor la indeplinirea oricaror altor sarcini primite de la seful
ierarhic superior si de la Directorul OIR, cu doi indicatori:

- Numar de sarcini indeplinite

- Numar de sarcini indeplinite in termenele legale si procedurale/numar sarcini indeplinite

Fata de cele de mai sus se constata urmatoarele:

Atributiile specifice CRP se evalueaza pentru 70% din timp

Atributiile suplimentare fisei postului se evalueaza in corelare cu 15% din timpul de lucru.

Atributiile efectiv realizate n perioada auditata au fost in principal cele de evaluare si contractare, dupa

cum urmeaza:

e Participarea la activitati de evaluare (16 Decizii ale DGPECU)

e Participarea la activitati de contractare (11 Decizii ale OIRPECU)

e Participarea ca responsabil informare pe proiecte de AT (9 Decizii ale OIRPECU)

e Participarea la activitati de montorizare a proiectelor - verificarea Rapoartelor Tehnice (nominalizari
prin mail)

e Participarea la activitati de testare a SMIS, si altele.

Cele descrise mai sus reprezinta abateri de la legislatia in vigoare cu privire la evaluarea personalului si
de la prevederile standardelor de control intern managerial, dupa cum urmeaza:

e Cu privire la legislatia aplicabila:
Codul administrativ art. 485 alin. (2): ,Procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale
ale functionarilor publici de executie si a functionarilor publici de conducere reprezintd aprecierea
obiectiva a performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici, prin compararea gradului
sia modului de indeplinire a obiectivelor individuale si a criteriilor de performanta stabilite cu rezultatele
obtinute Tn mod efectiv de catre functionarul public.”
Metodologia de evaluare din iulie 2019, art. 16 alin.(5): , Obiectivele individuale si indicatorii de
performanta pot fi revizuiti trimestrial sau ori de cate ori intervin modificari in activitatea ori in structura
organizatorica a autoritatii sau institutiei publice.”.
Din interpretarea corelatd a celor doua prevederi se intelege ca se evalueaza rezultatele obtinute in mod
efectiv, raportat la obiective si indicatori de performanta ce pot fi revizuite ori de cate ori intervin
modificari in activitatea persoanei evaluate. Fata de aceasta situatie se constata ca functionarul a fos
evaluat pentru anumite atributii, dar a desfasurat efectiv activitati aferente altor atributii, neincluse in
fisa de post.

e Cu privire la standardele ce control intern managerial (Ordin SGG 600/ 2018):
Standardul 2: ,,2.2.3. Conducatorii compartimentelor entitatii publice au obligatia de a intocmi si de a
actualiza, ori de cate ori este cazul, fisele posturilor pentru personalul din subordine.”,
Standardul 3: ,3.1. ...Performantele profesionale ale salariatilor sunt evaluate anual in raport cu
obiectivele postului.”
Dar si:
Standardul 2: ,2.2.4. Sarcinile/Atributiile postului trebuie sa fie clar formulate si strans relationate cu
obiectivele specifice si atributiile compartimentului. ”,
Standardul 4: ,4.2.5. Conducerea entitatii publice analizeaza periodic gradul de adaptabilitate a structurii
organizatorice la modificarile intervenite in interiorul si/sau exteriorul entitatii publice. ”.

Se retine obligativitatea constituirii Compartimentului Relatii cu Publicul (Ordonanta 27/ 2002, art. 6
alin.1 instituie obligatie pentru institutiile publice relativ la constituirea CRP), dar incarcarea acestuia nu
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justifica integral o functie, astfel incat personalului i-au fost atribuite responsabilitati suplimentare fisei
postului. Aceste resonsabilitati nu au fost cuprinse in fisa postului, si nu s-au transpus nici in actualizarea
obiectivelor evaluarii, situatie care a condus la evaluarea functionarului pentru activitati net minoritare
ca timp de lucru, Tn completa neconcordanta cu cele prevazute in rapoartele de evaluare. Neemiterea
deciziilor cu privire la atributii suplimentare afecteaza determinarea echivalentului normei anuale per
angajat/ determinarea volumului de muncd, cu efect in supraincarcarea personalului si respectiv in
neidentificarea nevoilor reale de formare ale angajatului si neorientarea activitatii de recrutare de
personal.

8. Tn perioada auditatd, conform documentelor prezentate, au fost tratate in cadrul CRP dosare
ale unor petitii si solicitari privind informatii de interes public, dupa cum urmeaza:

e Petitie Popescu Adrian, nr. DGPECU G2024 - 15729/ 6.06.2024, nr. OIRPECU Nord-Vest nr.
4541/08.07.2024,

e Solicitare Centrul FORMATEMP, nr. OIRPECU Nord-Vest nr. 4778/17.03.2023,

e Solicitare Centrul FORMATEMP, nr. OIRPECU Nord-Vest nr. 5866/03.04.2023,

e Solicitare Catalin Doscas, reporter Factual.ro, nr. OIRPECU Nord-Vest nr. 8620/ 16.05.2023.

e Solicitare Bularca David Leonard, reporter Hotnews.ro, nr. OIRPECU Nord-Vest f.n.

Documentatia a fost prezentata in format electronic, dar nu este arhivata.

Constatarea reprezinta o abatere de la prevederile standardelor de control intern managerial, standardul
13 (Ordin SGG 600/2018): ,,13.2.3. in entitatea publicd sunt implementate m&suri de securitate pentru
protejarea documentelor impotriva distrugerii, furtului, pierderii, incendiului etc., precum si masuri de
respectare a reglementarilor privind protectia datelor cu caracter personal”. dar si ,,13.2.5 In entitatea
publica este creat un sistem de pastrare/arhivare a documentelor, potrivit unei proceduri, in vederea
asigurarii conservarii lor in bune conditii si pentru a fi accesibile personalului competent in a le utiliza.”.

9. Raspunsurile la solicitari au fost realizate de regula prin utilizarea adreselor institutionale de mail
ale persoanelor implicate in formularea raspunsurilor (director adjunct, coordonator CRP). Nu a
fost utilizata o adresa unic3, institutionala (office@runv.ro).

Au fost identificate situatii in care nu au fost inregistrate intrarile documentelor.

Cele prezentate mai sus reprezinta abateri de la Standardele de control intern managerial (Ordin SGG
600/ 2018) Standardul 13:,13.2.1 in fiecare entitate publica sunt definite reguli clare si sunt stabilite
proceduri cu privire la inregistrarea, expedierea, redactarea, clasificarea, indosarierea, protejarea si
pastrarea documentelor. ” dar si ,,13.2.2 Conducatorul entitatii publice organizeaza si monitorizeaza
procesul de primire, inregistrare si expediere a documentelor, iar la nivelul fiecarui compartiment se
tine, Tn mod obligatoriu, o evidenta a documentelor primite si expediate.”.

Recomandari:

1. Revizuirea procedurilor OIRPECU Nord-Vest: PO 24 privind comunicarea si relatiile cu publicul si
respectiv PO 25 Organizarea si desfasurarea activitatii de acordare a audientelor, in scopul
cuprinderii descrierilor tuturor activitatilor CRP conform ROF si legislatiei incidente, inclusiv a
pistelor de audit si a prevederilor referitoare la arhivare (FIAP 1.1.).
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2.

Separarea functiilor de executie si de verificare in cadrul Compartimentului Relatii cu Publicul,
inclusiv prezentarea corespunzatoare a controalelor in cadrul procedurilor revizuite (FIAP 1.2.).
Emiterea deciziilor pentru inlocuitori (inclusiv coordonare), completarea corespunzatoare a
fiselor de post ale acestora si a obiectivelor pentru urmatoarea perioada pentru care se face
evaluarea personalului. Participarea Tnlocuitorilor la activitati de formare specifica comunicarii si
relatiilor cu publicul. (FIAP 1.3.).

Emiterea deciziilor nominale pentru atributii suplimentare, completarea corespunzatoare a fisei
de post si a obiectivelor pentru urmatoarea perioada pentru care se face evaluarea personalului.
Actualizarea procedurilor interne ale OIRPECU Nord-Vest relevante pentru activitatile
neprocedurate. (FIAP 1.4.)

Actualizarea Procedurilor Operationale ale OIRPECU Nord-Vest cu privire la modului de realizare
si control intern aferente activitatilor de raportare prevazute in acte normative in vigoare.
Numirea purtatorului de cuvant prin Decizie a directorului executiv al OIRPECU Nord-Vest. (FIAP
1.5.)

Actualizarea Procedurilor Operationale ale OIRPECU Nord-Vest cu privire la modului de realizare
si control intern al activitatilor CRP. Respectarea principiului segregarii functiilor in cadrul CRP.
(FIAP 1.6.)

Emiterea deciziilor nominale pentru atributii suplimentare, completarea corespunzatoare a fisei
de post si a obiectivelor pentru urmatoarea perioada pentru care se face evaluarea personalului
conform atributiilor avute in vedere a fi efectiv desfasurate. ( FIAP 1.7 )

Includerea prevederilor referitoare la arhivare odatd cu revizuirea procedurilor relevante
activitatii Compartimentului Relatii cu Publicul.( FIAP 2)

Includerea prevederilor referitoare la utilizarea unei adrese de mail institutionale unice precum
si la obligativitatea Tnregistrarii corespondentei odata cu revizuirea procedurilor relevante
activitatii Compartimentului Relatii cu Publicul.( FIAP 3)

2. Pentru misiunea de asigurare privind ”Eficientizarea activitatilor de monitorizare ale OIR PECU Nord-
Vest cu privire la efectuarea vizitelor ex-post la proiectele POCU”- 7 recomandari

Constatari:

Aplicarea neunitara a prevederilor procedurii de monitorizare proiecte de catre personalul impli-
cat al CMP cu privire la organizarea, desfasurarea si inchiderea (inclusiv arhivarea documentatiei
aferente) activitatilor de monitorizare ex-post la fata locului.

2. Nedetalierea si nejustificarea de catre personalul implicat din cadrul CMP a verificarilor efectuate
cu ocazia vizitelor ex-post Tn documen-tele intocmite (lista de verificare si raport al vizitei).

3. Orientarea personalului implicat din cadrul CMP mai degraba spre realiza-rea formala a vizitelor
si nu spre efectuarea unor verificari de substanta.

4. Personal insuficient, supraincarcat si insuficient instruit.

5. Neclaritatea continutului sectiunii Sustenabilitate a cererii de finantare.

6. Modul in care sunt organizate arhivele beneficiarilor, care nu sunt conforme in toate cazurile.

7. Modul in care este organizata contabilitatea analitica a beneficiarilor. Exista unii beneficiari care
nu au contabilitatea pentru proiecte separat, prin analitice.

Recomandari:
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1.

Definirea necesarului de competente pentru monitorizarea activitatilor proiectelor finantate,
recrutarea in continuare a personalului, conform nevoilor sustinute prin analiza incarcarii, iar
pentru personalul existent instruirea raportat la specificitatea verificarilor ce trebuiesc efectuate,
incurajarea finvatarii continue in cazul personalului implicat in monitorizarea proiectelor si
verificarea cheltuielilor.

Studiul individual, inhouse training si testarea cunostintelor referitoare la prevederile
procedurilor relevante.

Analiza prealabila a documentatiei proiectului, inclusiv cererea de finantare, in scopul identificarii
tuturor obligatiilor asumate pentru perioada ulterioara incetarii finantarii nerambursabile.
Documentarea si justificarea corespunzatoare a concluziilor vizitei prin completarea cu
informatie relevanta si suficienta a tuturor campurilor de comentarii ale listei de verificare si
respectiv descrieri concludente verificarilor efectuate in cadrul raportului vizitei ex-post.
Testarea arhivelor proiectelor.

Arhivarea corespunzatoare a Iintregii documentatii generate in legaturd cu vizitele si
monitorizarea ex-post.

Realizarea si actualizarea permanenta a listelor de verificare pentru toate aspectele referitoare
la vizitele ex-post, precum si utilizarea consecventa a acestora in sprijinul efectuarii controlului
ierarhic al activitatilor CMP.

Partea a lll-a — Situatia actuala a auditului public intern

I11.1. nfiintarea si functionarea auditului public intern

111.1.1. Tnfiintarea auditului public intern

Structura compartimentului de audit public intern din cadrul OIR PECU Nord Vest, a fost constituita
tinand cont de:

identificarea tuturor activitatilor desfasurate in cadrul institutiei publice;
identificarea riscurilor asociate activitatilor;

identificarea formelor de control intern atasate fiecarei activitati;
stabilirea riscurilor reziduale ca urmare a exercitarii formelor de control;

Stabilirea fondului de timp necesar efectuarii misiunilor de audit public intern, prin luarea in
considerare a urmatorilor factori: bugetul alocat entitatii, specificul institutiei publice,
activitatile cu riscuri mari/medii.

Compartimentul de audit public intern al OIR PECU Nord Vest este constituit in conformitate cu
prevederile art. | alin. 3 lit. a® din Legea nr.191/2011, cu 2 posturi de auditori interni, formul3
aprobata prin Ordin MDRAPFE nr. 6820/17.11.2017, apoi Ordin MFE nr. 2452/16.03.2018.

Pana la data de 28.06.2017 singurul post din cadrul Compartimentului de audit public intern al
OIR PECU Nord Vest a fost vacant.

Pentru perioada 28.06.2017-16.11.2017 Compartimentul de audit publicintern al OIR PECU Nord
Vest a functionat cu 1 post in structura, ocupat conform Deciziei 112/28.06.2017 anulata si
inlocuitd de decizia 168/08.09.2017, iar pentru perioada 17.11.2017-31.12.2018 cu 2 posturi in
structura, din care 1 post vacant.
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In perioada 01.01.2019-04.04.2019 Compartimentul de Audit intern a functionat cu 1 auditor
intern, deoarece al doilea post de auditor aprobat pentru structura Compartimentului de Audit
Intern din cadrul OIR PECU Nord-Vest era vacant;
In perioada 04.04.2019-17.06.2019 Compartimentul de Audit intern a functionat cu 2 posturi de
auditor intern, al doilea a fost ocupat prin emiterea Ordinului MFE nr. 592/04.04.2020, prin care
domnul Cristian Dogar a fost numit auditor public intern la OIR PECU Nord-Vest, dar in perioada
respectiva fiind in concediu de odihna, nu a fost asigurata supervizarea;
In perioada 17.06.2019 - 10.10.2019 un auditor intern, deoarece prin emiterea Deciziei nr.
25/12.06.2020, incepand cu 17.06.2019 domnul Dogar Cristian s-a suspendat din functie, pana la
data de 01.04.2022;
In perioada 10.10.2019 - 31.12.2022 Compartimentul de Audit intern a functionat cu 2 auditori,
odata cu emiterea deciziei nr. 43/10.10.2019, prin care doamna Lucacel Adela a fost mutata
temporar, 6 luni pe postul de auditor intern, aceasta obtinand in prealabil avizul pentru o
perioada determinata, pana la data incetarii suspendarii din functie a domnului Dogar Cristian,
respectiv 01.04.2022.
Decizia nr. 25/09.04.2020, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post vacant
de auditor intern, prin care incepand cu 10.04.2020 pentru o perioada de 6 luni, postul de auditor
intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;
Decizia nr. 47/10.10.2020, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post vacant
de auditor intern, prin care incepand cu 10.10.2020 pentru o perioada de 6 luni, postul de auditor
intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;
Decizia nr. 11/01.04.2021, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post vacant
de auditor intern, prin care incepand cu 09.04.2021 pentru o perioada de 6 luni, postul de auditor
intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;
Decizia nr. 31bis/01.10.2021, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post
vacant de auditor intern, prin care incepand cu 09.10.2021 pentru o perioada de 6 luni, postul de
auditor intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;
Decizia nr. 22/01.04.2022, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post vacant
de auditor intern, prin care incepand cu 09.04.2022 pentru o perioada de 6 luni, postul de auditor
intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;
Decizia nr. 96/01.10.2022, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post vacant
de auditor intern, prin care incepand cu 09.10.2022 pentru o perioada de 6 luni, postul de auditor
intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;

In anul 2023 au fost emise:

Decizia nr. 71bis/06.04.2023, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post
vacant de auditor intern, prin care incepand cu 09.04.2023 pentru o perioada de 6 luni, postul de
auditor intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;

Decizia nr. 108/06.10.2023, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post
vacant de auditor intern, prin care incepand cu 09.10.2023 si pana la 31.10.2023, postul de
auditor intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;

Decizia nr. 118/30.10.2023, pentru reluarea postului de auditor intern, prin care incepand cu
01.11.2023, postul de auditor intern este ocupat de catre domnul Dogar Cristian Grigore;

In anul 2024 cei doi auditori sunt Dogar Cristian-Grigore si Samfira Mariana-Cecilia- coordonator
compartiment.

Structura interna proprie de audit public intern este functionala, aceasta realizdnd urmare a modificarii
Planului anual de audit public intern pentru anul 2024, 1 misiune de asigurare si 1 misiune de consiliere.
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ORGANIZARE FUNCTIONARE

Functionala

Prin structura proprie de audi/(cu 2 posturi ocupate integral)

public intern: Compartimen|Nefunctionala

de audit public intern (cu toate posturile vacante)

NU este cazul

Functionala

(organul ierarhic superior a realiza
misiuni de audit public intern in ultim
3 ani la entitatea din subordinea, aflat
in coordonarea sau sub autoritate

Organizata
(infiintata)

Structura d¢{DA Prin furnizarea functiei df .. .. . .

. . . .. .. |entitatii publice)
audit publi audit public intern de catre
. ) . ) NU este cazul
intern organul ierarhic superior:

Nefunctionala
(fie organul ierarhic superior nu ar¢
audit public intern functional, fie acest
nu a realizat misiuni de audit intern 1
ultimii 3 ani la entitatea subordonata)
NU este cazul

NU este cazul

Neorganizata Nefunctionala

(nu a fos (daca nu a fost infiintata nu poate f{
infiintata) i functionala)

NU este cazul Nu este cazul

La nivelul OIR PECU Nord-Vest functia de audit public intern este infiintata la nivel de Compartiment.

La nivelul O/R PECU Nord-Vest exista un numar de 0 entitati din subordinea, aflate in coordonarea sau
sub autoritatea entitatii publice. La nivelul acestora, situatia infiintarii functiei de audit public intern
este urmatoarea:

» 0 entitati subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritate au infiintat audit public intern
prin structura proprie, cu acceptul O/R PECU Nord-Vest ;

» 0 entitati subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritate au infiintat audit intern prin
asigurarea acestei functii de catre organul ierarhic superior, ca urmare a dispozitiilor O/R PECU
Nord-Vest. Auditul public intern este asigurat de catre O/R PECU Nord-Vest pentru urmatoarele
entitati subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritate:

e NUESTE CAZUL

> 0 entitati subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritate nu au infiintat audit public
intern. Acest lucru este cauzat de faptul ca aceste unitati nu au solicitat O/R PECU Nord-Vest
acceptul pentru infiintarea unei structuri proprii de audit public intern sau asigurarea acestei
functii prin organul ierarhic superior. Entitatile subordonate, aflate in coordonarea sau sub
autoritate care nu au infiintat functie de audit public intern sunt urmatoarele:

e NUESTE CAZUL

Din punct de vedere a modului de organizare a functiei de audit public intern, cele 0 care au infiintat
auditul public intern prin structura proprie, au optat pentru urmatoarea structura:
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e NU ESTE CAZUL
111.1.2. Functionarea auditului public intern
La nivelul OIR PECU Nord-Vest structura de audit public intern infiintata este si functionala.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritate, functionarea auditului
public intern la cele 0 entitati care au infiintat audit public intern, are urmatoarele caracteristici:

e NUESTE CAZUL

Derularea activitatii de audit public intern, respectiv a Compartimentului de audit din cadrul OIR PECU
Nord Vest se va realiza planificat, in baza programarii misiunilor de audit conform planului anual de
audit intern aprobat pentru anul 2024, cat si in cadrul realizarii fiecarei misiuni de audit public intern, in
baza normelor specifice de intocmire a documentelor pentru fiecare etapa in parte (pregatirea misiunii,
interventia la fata locului, raportarea rezultatelor misiunii, urmarirea recomandarilor).

Planul anual de audit intern pentru anul 2024 a fost emis si aprobat initial la data de 20.12.2023 sub nr.
22736 si cuprindea 3 misiuni de audit public intern, respectiv 2 misiuni de consiliere si 1 misune de
asigurare.

Urmare a emiterii deciziilor interne ale OIR NV sau ale DG PECU pentru auditorii interni, conform carora
in anul 2024 acestia au avut si alte activitati de efectuat - in vederea evitarii dezangajarii sumelor alocate
pentru POCU aferente anului 2024— s-a ajuns la efectuarea a 2 misiuni: 1 misiune de asigurare si 1
misiune de consiliere.

Astfel, a fost necesara emiterea Referatului de modificare pentru Planul anual de audit intern al OIR
PECU NV pentru anul 2024, astfel:

- Referat modificare plan anual de audit public intern pentru anul 2024, cu nr. 4997/26.07.2024;
- Planul anual de audit public intern pentru anul 2024 — modificat, cu nr. 5015/29.07.2024;

Activitatile desfasurate in vederea evitarii dezangajarii sumelor alocate POCU pentru anul 2024, au avut
loc in baza deciziilor/mandatelor enumerate mai si mai sus:

- Decizia DGPECU nr. 21401/12.02.2024 privind nominalizarea persoanelor cu atributii privind
etapele de evaluare si selectie tehnicd si financiard preliminard (ETFP) si evaluare si selectie tehnicd
si financiard calitativa (ETFC), prin care ambii auditori au fost nominalizati pentru apelurile de
proiecte PEO/78/PEO_P9/0P4/ESO4. 7 /PEO_A36 - "Tine pasul" Regiuni mai putin dezvoltate si
PEO/79/PEO_P9/0P4/ESO4. 7/PEO_A36 - "Tine pasul" -Regiunea dezvoltata Bucuresti — lifov;

- Decizia DGPECU nr. 3341/23.01.2024 privind nominalizarea persoanelor cu atributii privind
etapele de evaluare si selectie tehnicd si financiard preliminarda (ETFP) si evaluare si selectie tehnicd
si financiara calitativa (ETFC), prin care ambii auditori au fost nominalizati pentru apelurile de
proiecte PEO/103/PEO_P4/0P4/ES04.1 /PEO_A52 - "Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi
sociale in mediul urban" Regiuni mai putin dezvoltate;

- Decizia DGPECU nr. 3340/23.01.2024 privind nominalizarea persoanelor cu atributii privind
etapele de evaluare si selectie tehnicd si financiard preliminarda (ETFP) si evaluare si selectie tehnicd
si financiard calitativa (ETFC), prin care ambii auditori au fost nominalizati pentru apelurile de
proiecte PIDS/83/PIDS_P3/0P4/ES04.1 /PIDS_A12 - "Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi
sociale in mediul rural" Regiuni mai putin dezvoltate si PIDS/104/PIDS_P3/0P4/ES04.1 /PIDS_A12
- Regiunea mai dezvoltata Bucuresti — llfov;
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11l.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Nu exista entitati publice subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritatea O/R PECU Nord Vest,
entitati care au infiintat audit public intern prin structura proprie cu acceptul OIR PECU Nord Vest.

Compartimentul de audit public intern al OIR PECU Nord Vest are obligatia de a emite si comunica
Compartimentului Unitate Audit din cadrul Ministerului Fondurilor Europene, Raportul anual de
activitate privind functia de audit public intern.

111.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit public intern Tn timp ce obiectivitatea este apanajul
auditorilor publici interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar
fi:

Pentru pastrarea independentei structurii de audit public intern:

+ functia de audit public intern trebuie sa raporteze direct managementului superior al organizatiei;

¢ numirea si destituirea managementului functiei de audit public intern respectiv a auditorilor publici
interni trebuie sa fie supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru pastrarea obiectivitatii auditorilor publici interni:
+ Auditorii publici interni nu trebuie implicati in activitatile pe care ulterior le pot audita;

+ Auditorii publici interni trebuie sa-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit public intern
si de evaluare efectuate.

Aceste aspecte se regasesc in baza legala actuala, respectiv Legea nr. 672/2002, republicatd cu
modificarile si completarile ulterioare si HG nr. 1086/2013. De asemenea, aspecte similare se regasesc
n practica internationala de audit intern stipulata in Standardele Internationale de Practica Profesionala
in Auditul intern (IPPF) emise de catre Institutul Auditorilor Interni (vezi Standardele de la 1100 la 1130).

111.3.1. Independenta structurii de audit public intern
La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIR PECU Nord Vest

in conformitate cu Ordinul MFE nr. 1956/29.09.2016 de modificare a Anexei 2 a Ordinului
1090/15.07.2016, a Ordinului MDRAPFE nr. 3337/19.06.2017 si a Ordinului MFE 2542/16.03.2018,
pentru aprobarea structurii organizatorice si a statului de functii, Compartimentul de audit public intern
din cadrul OIR PECU Nord Vest raporteaza si se subordoneaza directorului executiv al institutiei.

Pe parcursul anului 2017 au fost emise acte administrative cu privire la numirea auditorului intern astfel:
> Decizia pentru numire auditor intern inregistrata sub nr. 112/28.06.2017 anulata si inlocuita de
decizia 168/08.09.2017 ;
> Decizia de reincadrare inregistratda sub nr. 131/22.08.2017 anulatad si inlocuitd de decizia
169/08.09.2017;

In anul 2018 nu au existat modificari.
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Pe parcursul anului 2019 au fost emise acte administrative cu privire la numirea celui de-al doilea auditor
astfel:

- Ordinului MFE nr. 592/04.04.2020 pentru ocuparea celui de-al doilea post vacant de auditor
intern, care a fost ocupat de catre domnul Cristian Dogar;

- Decizia nr. 25/12.06.2020 prin care s-a aprobat suspendarea domnului Cristian Dogar din
functia de auditor intern, pana la data de 01.04.2022;

- Auviz favorabil nr. 9560/07.10.2020 pentru doamna Adela Lucacel, urmare a suspendarii din
functia de auditor intern a domnului Cristian Dogar. In vederea ocuparii
celui de-al doilea post temporar vacant, s-au facut demersurile legale, urmare a depunerii
cererii dnei Adela Lucacel cu nr. OIR NV 9267/30.09.2020, pentru care exista acodul
conducatorului OIR PECU Nord Vest.

- Decizia nr. 43/10.10.2020, pentru ocuparea temporara a celui de-al doilea post vacant, prin
care incepand cu 10.10.2020, pentru o perioada de 6 luni, postul de auditor intern este ocupat
de catre doamna Lucacel Adela;

Pe parcursul anului 2020 au fost emise acte administrative cu privire la prelungirea temporara a ocuparii
celui de-al doilea post de auditor intern, astfel:

-Decizia nr. 25/09.04.2020 de prelungire a ocuparii temporare al celui de-al doilea post vacant de
auditorintern, prin care incepand cu 10.04.2020 pentru o perioada de 6 luni, postul de auditor
intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;

-Decizianr.47/10.10.2020, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post vacant
de auditor intern, prin care incepand cu 10.10.2020 pentru o perioada de 6 luni, postul de
auditor intern este ocupat tot de catre doamna Lucacel Adela;

Pe parcursul anului 2021 au fost emise acte administrative cu privire la prelungirea temporara a ocuparii
celui de-al doilea post de auditor intern, astfel:

- Decizia nr. 11/01.04.2021, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post
vacant de auditor intern, prin care incepand cu 09.04.2021 pentru o perioada de 6 luni, postul
de auditor intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;

- Decizia nr. 31/01.10.2021, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post
vacant de auditor intern, prin care incepand cu 09.10.2021 pentru o perioada de 6 luni, postul
de auditor intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;

Pe parcursul anului 2022 au fost emise acte administrative cu privire la prelungirea temporara a ocuparii
celui de-al doilea post de auditor intern, astfel:

- Decizia nr. 22/01.04.2022, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post
vacant de auditor intern, prin care incepand cu 09.04.2022 pentru o perioada de 6 luni, postul
de auditor intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;

- Decizia nr. 96/01.10.2022, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post
vacant de auditor intern, prin care incepand cu 09.10.2022 pentru o perioada de 6 luni, postul
de auditor intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;

Pe parcursul anului 2023 au fost emise acte administrative cu privire la prelungirea temporara a ocuparii
celui de-al doilea post de auditor intern, astfel:
- Decizia nr. 71bis/06.04.2023, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post
vacant de auditor intern, prin care incepand cu 09.04.2023 pentru o perioada de 6 luni, postul
de auditor intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;
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- Decizia nr. 108/06.10.2023, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post
vacant de auditor intern, prin care incepand cu 09.10.2024 si pana la 31.10.2023, postul de
auditor intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;

- Decizia nr. 118/30.10.2023, pentru reluarea postului de auditor intern, prin care incepand cu
01.11.2023, postul de auditor intern este ocupat de catre domnul Dogar Cristian Grigore;

Pe parcursul anului 2024 este ocupat si cel de-al doilea post de auditor intern, permanent.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
e NUESTE CAZUL

111.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIR PECU Nord Vest

n cursul anului 2024, Compartimentul de Audit Public Intern a fost implicat in exercitarea activitatilor
ce ar fi putut face parte din sfera activitatilor auditabile, dar toate aceste activitati s-au desfasurat in
conformitate cu decizii/mandate emise de catre DG PECU pentru auditorii interni, astfel:

- Decizia DGPECU nr. 21401/12.02.2024 privind nominalizarea persoanelor cu atributii privind
etapele de evaluare si selectie tehnicd si financiard preliminard (ETFP) si evaluare si selectie tehnicd
si financiara calitativa (ETFC), prin care ambii auditori au fost nominalizati pentru apelurile de
proiecte PEO/78/PEO_P9/0P4/ESO4. 7 /PEO_A36 - "Tine pasul" Regiuni mai putin dezvoltate si
PEO/79/PEO_P9/0P4/ESO4. 7/PEO_A36 - "Tine pasul" -Regiunea dezvoltata Bucuresti — lifov;

- Decizia DGPECU nr. 3341/23.01.2024 privind nominalizarea persoanelor cu atributii privind
etapele de evaluare si selectie tehnicd si financiard preliminarda (ETFP) si evaluare si selectie tehnicd
si financiara calitativa (ETFC), prin care ambii auditori au fost nominalizati pentru apelurile de
proiecte PEO/103/PEO_P4/0P4/ES04.1 /PEO_A52 - "Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi
sociale in mediul urban" Regiuni mai putin dezvoltate;

- Decizia DGPECU nr. 3340/23.01.2024 privind nominalizarea persoanelor cu atributii privind
etapele de evaluare si selectie tehnicd si financiard preliminard (ETFP) si evaluare si selectie tehnicd
si financiara calitativa (ETFC), prin care ambii auditori au fost nominalizati pentru apelurile de
proiecte PIDS/83/PIDS_P3/0P4/ES04.1 /PIDS_A12 - "Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi
sociale in mediul rural" Regiuni mai putin dezvoltate si PIDS/104/PIDS_P3/0P4/ES04.1 /PIDS_A12
- Regiunea mai dezvoltata Bucuresti — llfov;

Ca urmare a aplicarii deciziei mentionate, activitatea de evaluare proiecte nu va face parte din sfera
activitatilor auditabile de catre auditori Tn urmatorii trei ani.

Au mai fost emise decizii individuale pentru personalul incadrat in cadrul compartimentului de audit
intern, subscrise altor atributii dispuse de catre conducatorul DGPECU, pentru desfasurarea punctuala
de activitati ce nu intra in sfera auditabila a compartimentului de audit intern al OIRPECU Nord-Vest,
dupa cum urmeaza:
1. Decizia DGPECU nr. 191158/10.11.2023 prin care unul din cei doi auditori (Samfira Mariana
Cecilia) a fost nominalizat in comitetul de evaluare si selectie a Strategiilor de Dezvoltare Locala -
Etapa Il a mecanismului Dezvoltare Locala plasata sub Responsabilitatea Comunitatii (DLRC), cu
activitate siin 2024;
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2. Decizia DGPECU nr. 191157/10.11.2023 prin care unul din cei doi auditori (Samfira Mariana
Cecilia) a fost nominalizat in comitetul de evaluare si selectie tehnica si financiara pentru apelurile
de proiecte PEO/48/PEO_P1/0OP4/ESO4.2/PEO_A7 si PEO/56/PEO_P1/0P4/ESO4.2/PEO_A7, cu
activitate siin 2024;

3. Decizia DGPECU nr. 191155/10.11.2023 prin care unul din cei doi auditori (Dogar Cristian) a fost
nominalizat in comitetul de evaluare si selectie tehnica si financiara pentru apelurile de proiecte
PEO/58/PEO_P1/0OP4/ESO4.2/PEQ_A7, cu activitate si in anul 2024;

4. Decizia DGPECU nr. 91869/09.12.2024 privind nominalizarea persoanelor cu atributii privind
etapele de evaluare si selectie tehnica si financiara preliminara (ETFP) si evaluare si selectie
tehnica si financiara calitativa (ETFC), prin care unul dintre auditori ( Samfira Mariana-Cecilia) a
fost nominalizat pentru apelurile de proiecte PEO/378/PEO_P9/0P4/ES04.7 /PEO_A35 - "Pachet
de baza pentru persoanele fara/cu nivel scazut de formare" - Regiunea dezvoltata Bucuresti — llfov
si PEO/382/PEO_P9/0P4/ES04.7 /PEO_A35 "Pachet de baza pentru persoanele fara/cu nivel
scazut de formare" Regiuni mai putin dezvoltate;

Auditorii interni ai OIRPECU Nord-Vest au competenta auditarii activitatilor institutiei publice Tn cadrul
cireia activeaza, adicd OIR PECU Nord-Vest. In acest context considerdm c§ participarea auditorilor in
cadrul comitetelor de evaluare ale DGPECU, organizate la nivel national, sau al altor OIR, nu intra in sfera
auditabild a compartimentului de audit intern al OIRPECU Nord-Vest. Participarea a fost dispusa prin
aplicarea prevederilor Acordului de Delegare de functii 2952/24.04.2023 si nr. 7841/04.05.2023, art. 9 (1)
Il 6, alineatul al doilea “numeste membri evaluatori in cadrul comitetelor de evaluare organizate la
nivelul AMPEO/ AMPIDS sau la nivelul altui OIRPECU”.

Pentru misiunea de asigurare si misiunea de consiliere efectuate in anul 2024, au fost completate
declaratii de independenta de catre auditori.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
e NUESTE CAZUL
111.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit public intern se refera la aspecte care sunt
de natura a asigura buna desfasurare a acestei activitati, prin prisma metodologiilor si a procedurilor
aplicabile, luand in calcul si aplicarea si respectarea codului de conduita etica al auditorului publicintern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementata incepand cu anul 2003,
pe langa legislatia primara cunoscuta, si de OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor generale
privind exercitarea activitatii de audit public intern.

in anul 2013, ulterior modificarii si republicirii Legii auditului public intern, a fost emisd HG nr.
1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.
Aceasta aduce o serie de modificari si imbunatatiri pentru vechea versiune a normelor generale. Ambele
versiuni ale normelor generale prevedeau emiterea de norme proprii de audit public intern.

Referitor la procedurarea activitatilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt supuse si
ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupa caz. Notiunea de procedura este utilizata in
cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice.
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Avand in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern sa analizeze si sa decida
cate dintre activitatile derulate trebuie sa fie procedurate (adica sa se emita o procedura scrisa pentru
acea activitate). in acest context gradul de procedurare poate varia de la o entitate |a alta, in functie de
judecata profesionala aplicatd. De asemenea, pentru activitatile procedurabile, se va stabili care este
gradul de emitere a procedurilor. Tn mod firesc tinta este de 100%, urméarindu-se apropierea cat mai
mult de acest scor.

111.4.1. Emiterea normelor proprii
La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIR PECU Nord Vest

La nivelul OIR PECU Nord Vest normele proprii au fost intocmite de catre Compartimentul Audit Public
Intern si au fost transmise spre aprobare catre Compartimentul Unitate Audit din cadrul MFE, in vederea
avizarii, urmare a acordului primit cu nr. 76415/12.06.2017 si a e-mail-ului din 10.09.2018.

Compartimentul Unitate Audit -MFE a transmis avizul privitor la aprobarea Normelor metodologice
specifice exercitarii activitatii de audit public intern, cu adresa nr. 66930/CUA/12.09.2018, inregistrata
la OIRPOSDRU NV sub nr. 8014/12.09.2018.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

e NU ESTE CAZUL
111.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern
La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIR PECU Nord Vest

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul O/R PECU Nord Vest au fost identificate un numar
de 2 activitati. Dintre acestea s-a stabilit ca un numar de 2 activitati sunt procedurabile, ceea ce
reprezinta circa 100%. Activitatile stabilite ca fiind procedurabile sunt urmatoarele:

» Activitatea de planificare a activitatii de audit
= Activitatea de desfasurare a misiunilor de audit intern

Din cele 2 activitati procedurabile au fost emise un numar de 2 proceduri scrise, ceea ce reprezinta un
grad de emitere al procedurilor de circa 100%.

La nivelul Compartimentului de Audit Public Intern al OIRPOSDRU NV, exista o procedura scrisa pentru
una dintre cele 2 activitati, activitate neclarificata de Normele Metodologice Specifice activitatii de audit
public intern, iar pentru celelalta activitate exista Normele Metodologice Specifice, acoperitoare pentru
aceasta, prin urmare ponderea activitatilor procedurabile in total activitati este de 100%.

A fost actualizata procedura scrisd specifica PO.CAPI.16, in 31.01.2023 ,Planificarea multianuala si
anuala a activitatii de audit public intern,, datorita faptului ca activitatea de desfasurare a misiunilor de
audit este detaliata in Normele metodologice avizate de CUA-MFE.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

e NUESTE CAZUL
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11.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit public intern
111.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunatitire a Calitatii (PAIC)

in conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul structurii
de audit public intern se elaboreaza un Program de asigurare si imbunatatire a calitatii (PAIC) sub toate
aspectele auditului public intern, care sa permita un control continuu al eficacitatii acestuia.

Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern trebuie sa garanteze ca
activitatea de audit public intern se desfasoara in conformitate cu normele, instructiunile si Codul privind
conduita etica a auditorului public intern si sa contribuie la imbunatatirea activitatii structurii de audit
public intern.

PAIC trebuie sa ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit public intern
si sa duca la efectuarea unor recomandari pentru implementarea unor imbunatatiri corespunzatoare a
acestei activitati si ar trebui sa permita o evaluare a:

* Conformitatii cu baza legala in vigoare;

* Contributiei auditului public intern la procesele de guvernanta, management al riscurilor si
controlul organizatiei;

* Acoperirea integrala a sferei auditabile;

* Respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit public intern
trebuie sa le respecte;

* Riscurile care afecteaza functionarea auditului public intern.

PAIC ar trebui sa impuna o abordare sistematica si disciplinatd a procesului de autoevaluare periodica,
inclusiv modalitatea de realizare a autoevaluarilor periodice pentru fiecare an intermediar intre
evaludrile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitda o monitorizare permanenta a activitatii de audit public intern si o
autoevaluare periodica a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa ar trebui sa devina efectiv o oportunitate de a obtine noi
idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalitatile de imbunatatire a calitatii
generale a auditului public intern, a eficientei si a eficacitatii.

La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIRPOSDRU Nord Vest

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul O/R PECU Nord Vest s-a emis PAIC cu nr.
5062/29.12.2017, actualizat cu nr. 10084/15.11.2018 si 11729/25.11.2019.

PAIC - ul emis a fost actualizat in anul de raportare nr. 1379/26.01.2024, ultima actualizare a
documentului a fost realizata in data de 26.01.2024..

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

e NUESTE CAZUL
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111.5.2. Realizarea evaluarii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit publicintern se poate imbunatati prin evaluarile externe.
Aceste evaluari trebuie efectuate la fiecare cinci ani, conform cerintelor legislatiei nationale, dar si
standardelor internationale de audit intern emise de catre Institutul Auditorilor Interni (l1A). Obiectivul
evaluarii externe este de a evalua activitatea de audit public intern din punct de vedere al conformitatii
cu definitia auditului intern, cu cerintele codului de conduita etica si cu prevederile legislatiei nationale
in domeniu.

Evaludrile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitatilor de imbunatatire a
functiei de audit public intern, oferind sugestii pentru a imbunatati eficacitatea acestei activitati si
promovand idei pentru a spori imaginea si credibilitatea functiei de audit public intern.

La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIR PECU Nord Vest

In anul de raportare — 2024 nu a avut loc evaluarea externa a Compartimentului de Audit Public Intern,
de catre organul ierarhic superior, Compartimentul Unitate Audit din cadrul MFE.

Evaluarea extrerna a avut loc in anul 2023.

Compartimentul de Audit Public Intern nu a fost evaluat de catre Curtea de Conturi-Camera de Conturi
Cluj sau UCAAPI in anul 2024.

Situatia evaluarilor externe in ultimii 5 ani a CAPI-OIRPOSDRU Nord Vest se prezinta astfel:

CAPI a fost evaluat in acest interval,de catre organul ierarhic superior, CUA din cadrul MFE in anul 2018
si 2023.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
e NUESTE CAZUL
111.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

fntr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationald, pe imbuntatirea
controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta corporativa, ar trebui sa se puna tot mai
mult accent si pe structurile de audit public intern.

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern sa aiba acces la resurse
umane care sa posede abilitatile necesare n acest scop.

111.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIR PECU Nord Vest

La nivelul entitatii, la data de 31 decembrie 2024 structura de audit public intern avea alocate un numar
de O de posturi de conducere, dintre care 0 posturi ocupate si 0 posturi vacante.

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2024, structura de audit public
intern avea alocate un numar de 2 de posturi, dintre care 2 posturi ocupate si 0 posturi vacante.

Din cele 2 posturi de executie alocate 1 post este functie de coordonator al structurii de audit public
intern.

Din 2 posturi de executie ocupate, 2 posturi sunt Tncadrate cu auditori publici interni, persoane care
lucreaza efectiv pentru structura de audit public intern si 0 nu sunt posturi de auditori publici interni sau
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sunt Tncadrate cu persoane care sunt auditori publici interni mutati temporar, se afld in concediu de
maternitate, sunt suspendati sau detasati pentru o anumita perioada de timp, etc.

La nivelul entitatii, la data de 31 decembrie 2024, structura de audit publicintern avea alocate un numar
de 2 de posturi de executie, 1 post ocupat in data de 28.06.2017, cel de-al doilea post infiintat incepand
cu 17.11.2017 prin Ordinul MDRAPFE 6820/17.11.2017, vacant pana la data de 04.04.2019. In anul 2019
s-au facut demersurile necesare in vederea ocuparii postului vacant de auditor intern la nivelul OIR PECU
Nord Vest.

Situatia ocuparii posturilor Compartimentului de Audit Public Intern din cadrul OIR PECU Nord Vest in
perioada 2017 - 2024 este descrisa mai jos:

Pana la data de 28.06.2017 singurul post din cadrul Compartimentului de audit public intern al OIR PECU
Nord Vest a fost vacant.

Pentru perioada 28.06.2017-16.11.2017 Compartimentul de audit public intern al OIR PECU Nord Vest a
functionat cu 1 post in structura, ocupat conform Deciziei 112/28.06.2017 anulata si inlocuita de decizia
168/08.09.2017, iar pentru perioada 17.11.2017-31.12.2018 cu 2 posturi in structurd, din care 1 post
vacant.

In perioada 01.01.2019-04.04.2019 Compartimentul de Audit intern a functionat cu 1 auditor intern,
deoarece al 2-lea post de auditor aprobat pentru structura Compartimentului de Audit Intern din cadrul
OIR PECU Nord-Vest era vacant;

In perioada 04.04.2019-17.06.2019 Compartimentul de Audit intern a functionat cu 2 posturi de auditor
intern, al 2-lea a fost ocupat prin emiterea Ordinului MFE nr. 592/04.04.2020, prin care domnul Cristian
Dogar a fost numit auditor public intern la OIR PECU Nord-Vest, dar in perioada respectiva fiind in
concediu de odihna, nu a fost asigurata supervizarea;

In perioada 17.06.2019 - 10.10.2019 a functionat cu 1 auditor intern, deoarece prin emiterea Deciziei nr.
25/12.06.2020, incepand cu 17.06.2020 domnul Dogar Cristian s-a suspendat din functie, pana la data
de 01.04.2022;

In perioada 10.10.2019 - 31.12.2024, Compartimentul de Audit Intern a functionat cu 2 auditori interni,
odata cu emiterea Deciziei nr. 43/10.10.2020, prin care doamna Lucacel Adela a fost mutata temporar,
6 luni pe postul de auditor intern (aceasta obtinand in prealabil avizul favorabil pentru o perioada
determinata, pana la data incetarii suspendarii din functie a domnului Dogar Cristian, respectiv
01.04.2022 ), urmata de alte 4 decizii:

- decizia nr. 25/09.04.2020 de prelungire a ocuparii temporare al celui de-al doilea post vacant
de auditor intern, prin care incepand cu 10.04.2020 pentru o perioada de 6 luni, postul de
auditor intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela si

- decizia nr. 47/10.10.2020, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post
vacant de auditor intern, prin care incepand cu 10.10.2020 pentru o perioada de 6 luni, postul
de auditor intern este ocupat tot de catre doamna Lucacel Adela;

- decizia nr. 11/01.04.2021, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post
vacant de auditor intern, prin care incepand cu 09.04.2021 pentru o perioada de 6 luni, postul
de auditor intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;

- decizia nr. 31bis/01.10.2021, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post
vacant de auditor intern, prin care incepand cu 09.10.2021 pentru o perioada de 6 luni, postul
de auditor intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;

- decizia nr. 22/01.04.2022, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post
vacant de auditor intern, prin care incepand cu 09.04.2022 pentru o perioada de 6 luni, postul
de auditor intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;
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- decizia nr. 96/01.10.2022, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post
vacant de auditor intern, prin care incepand cu 09.10.2022 pentru o perioada de 6 luni, postul
de auditor intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;

- decizia nr. 71bis/06.04.2023, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post
vacant de auditor intern, prin care incepand cu 09.04.2024 pentru o perioada de 6 luni, postul
de auditor intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;

- decizia nr. 108/06.10.2023, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post
vacant de auditor intern, prin care incepand cu 09.10.2024 si pana la 31.10.2024, postul de
auditor intern este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;

- decizia nr. 118/30.10.2023, pentru reluarea postului de auditor intern, prin care incepand cu
01.11.2023, postul de auditor intern este ocupat de catre domnul Dogar Cristian Grigore;

La 31.12.2024, ambele posturi de auditor public intern sunt ocupate.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

e NUESTE CAZUL

111.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se refera la plecarea unei persoane dintr-o entitate publica si poate fi destul de
costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cand, prin plecarea angajatilor, se pierd
atat competente deosebite cat si experienta.

O institutie publica care are o ratd mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacitatii personalului,
a maririi timpului de instruire a noilor angajati si a timpului acordat selectiei acestora, precum si din
cauza unor costuri indirecte (pierderea unor angajati care au acumulat o serie de cunostinte in cadrul
organizatiei).

La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIR PECU Nord Vest

Referitor la functiile de conducere

e NUESTE CAZUL

Referitor la functiile de executie

La nivelul O/IR PECU Nord Vest la data de 01 ianuarie 2024 existau un numar de 2 persoane care ocupau
functii de executie in cadrul structurii de audit public intern. Pe parcursul anului 2024 un numar de 0
persoane de executie au parasit structura de audit public intern, astfel:

0 persoane prin transfer;

0 persoane prin mutare;

0 persoane prin detasare;

0 persoane prin demisie;

0 persoane prin suspendare;

0 persoane prin pensionare;

VvV V VYV V¥V V V

0 persoane prin incetarea relatiilor de munca la cerere;

Pagina 31 din 49



OIR PECU Nord-Vest
Compartiment Audit Public Intern
Raport anual de activitate aferent anului 2024

» 0 persoane prin alte metode.
Aceasta situatie a generat o rata de fluctuatie a personalului de executie de 0 %.

Totodatd mentionam faptul ca pe parcursul anului 2024, postul ramas temporar vacant in data de
17.06.2019 prin suspendarea celui de-al doilea auditor, a fost ocupat definitiv prin reluarea activitatii de
catre dl Dogar Cristian, respectiv din 01.11.2023.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
e NUESTE CAZUL
111.6.3. Structura personalului si pregatirea profesionala la data de 31 decembrie

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmatoarele criterii: experienta in auditul public
intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi straine vorbite, certificari nationale si internationale
detinute precum si calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si internationale.

Toate aceste elemente, alaturi de pregatirea profesionala a personalului, contribuie la o analiza calitativa
a resursei umane, factor extrem de important in derularea activitatii de audit public intern.

La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIR PECU Nord Vest

n structura organizatoricd a OIR PECU Regiunea Nord Vest sunt prevazute 2 posturi de auditori, unul
ocupat pe durata anului 2017 partial, incepand cu data de 28.06.2017. Persoana angajata are studii
superioare economice si gradul profesional superior. Experienta in audit intern a auditorului este de 10
ani si 8 luni.

fncepand cu data de 01.11.2023, a revenit pe postul de auditor dl Dogar Cristian Grigore, licentiat in
inginerie si stiinte economice, doctor in stiinte economice, domeniu contabilitate cu teza intitulata:
“Instrumente ale profesiei contabile utilizate pentru aprecierea performantei implementarii Fondului
Social European in Romania”, expert contabil, membru al Corpului Expertilor Contabili si Contabililor
autorizati din Romania (CECCAR), auditor financiar, membru al Camerei Auditorilor Financiari din
Romania (CAFR), fost director executiv al institutiei. La data de 31.12.2024, detine experienta de 1 an si
1 lunain audit intern.

Datele privind experienta si structura personalului Compartimentului de Audit Public Intern din cadrul
OIR PECU Nord Vest sunt prezentate in Anexa nr. 12 la prezentul raport.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
e NUESTE CAZUL

111.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue

La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIR PECU Nord Vest

La nivelul Compartimentului de Audit Public Intern gradul de participare la pregatire profesionala este de
100%. Numarul mediu de zile de pregatire profesionala pentru fiecare auditor public intern este de 15,
fiind realizate astfel:

» 15 zile prin cursuri de pregatire;
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» 0 zile prin studiu individual;

» 0 zile prin alte forme de pregatire.

Nu au fost intdmpinate probleme in cursul anului de raportare, cu privire la realizarea numarului
minim de zile de pregatire prevazute de cadrul de reglementare.

Ambii auditori interni au participat in anul 2024 la cursuri de compentente digitale, cu o durata de
15 zile.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
e NUESTE CAZUL
111.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit public intern

Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate activitatile
desfasurate in cadrul entitatilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea
sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se exercita asupra
tuturor activitatilor desfasurate intr-o entitate publicd, inclusiv asupra activitatilor entitatilor
subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritatea altor entitati publice.

Conform prevederilor art. 15 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern auditeaza,
cel putin o data la 3 ani, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfiasurate de entitatea publicd din momentul
constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor
provenite din finantare externa;

b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

¢) administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din
domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor administrativ-
teritoriale;

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creanta,
precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

j) sistemele informatice.

Din interpretarea cumulata a articolelor de lege mentionate mai sus, rezulta faptul ca sfera auditabila
trebuie acoperita integral intr-un interval de trei ani, in functie de riscurile asociate activitatilor. Astfel,
structura de audit public intern trebuie organizata astfel incat sa dispuna de resursele necesare in
vederea auditarii, Intr-un interval de trei ani, pe baza de analiza de risc, a tuturor activitatilor derulate
de entitatea publica.

Avand in vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:

> Punctul 2.4.1.2. lit. b): "planificarea anuald cuprinde misiunile ce se realizeazd pe parcursul unui
an, tindnd cont de rezultatul evaludrii riscurilor si de resursele de audit disponibile”;
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> Punctul 2.4.1.3.lit.i): ”Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprinderii in planuri
se face in functie de (...) resursele de audit disponibile”;

» Punctul 2.4.1.5.3.: "Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern selectate in
conformitate cu dispozitiile pct. 2.4.1.3 si cu resursele de audit disponibile - auditori interni, timp,
resurse financiare.”;

» Punctul 2.4.1.5.3.: ”Seful compartimentului de audit public intern rdspunde pentru organizarea si
desfdsurarea activitdtilor de audit public intern si asigurd resursele necesare indeplinirii in mod
eficient a planului anual de audit public intern.”

si tindnd cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv: “Compartimentul de
audit public intern este dimensionat, ca numdr de auditori, pe baza volumului de activitate si a mdrimii
riscurilor asociate, astfel incdt sd asigure auditarea activitdtilor cuprinse in sfera auditului public intern”,
rezulta faptul ca stabilirea resurselor necesare ale structurii de audit public intern (dimensionarea
structurii) se poate realiza in cadrul procesului de planificare anuala si multianuald, acolo unde sunt
analizate sfera auditabila, riscurile asociate acesteia precum si resursele necesare.

La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIR PECU Nord Vest

La nivelul OIR PECU Nord Vest, avand in vedere resursa de personal existentd mentionata la punctul
111.6.1. de mai sus, respectiv un numar de posturi ocupate care exercitad activitate de audit public intern
2, gradul de acoperire al sferei auditabile in 3 ani este de 100 %, cu mentiunea ca doar din data de
10.10.2019 Compartimentul de Audit Public Intern a functionat cu 2 auditori.

in vederea respectdrii prevederilor legale si acoperirea integrald (100%) a sferei auditabile intr-o
perioada de trei ani, structura de audit public intern ar avea nevoie de un numar total de 2 posturi de
auditori publici interni ocupate care sa exercite activitate de audit public intern.

Dimensionarea compartimentului de audit intern din cadrul OIR PECU Nord Vest, are la baza analiza
gradului de incarcare al auditorului din cadrul compartimentului, corelat cu bugetul de timp anual si
activitatile anuale, planificate a fi realizate conform planului anual de audit aprobat de conducerea
institutiei.

Numarul maxim de zile alocat derularii unei misiuni de audit -de asigurare este de 65 tinand cont de cele
21 de etape procedurale si peste 22 de anexe ce se intocmesc pentru fiecare misiune de audit intern si
ale caror termene de realizare sunt cuprinse in pista de audit mai sus mentionata, una dintre misiunele
desfasurate in anul 2024 fiind de o complexitate peste medie . Numarul de zile alocat derularii misiuni
de audit — de asigurare a fost de 49 zile, iar pentru misiunea de consiliere a fost de 65 zile, pentru anul
2024. Asfel, reiese o medie de 57 zile pentru cele 2 misiuni. Corelat cu aceasta precizare, in cuantificarea
gradului de incarcare al auditorului intern, s-a avut in vedere bugetul de timp anual, disponibil, necesar
realizarii misiunilor de audit public intern programate, respectiv:

Auditor 1 Auditor 2

Numar de posturi in cadrul structurii: 2 Incepand cu data de¢
01.11.2023, a revenit p¢

functia de auditor, dnul Doga

Incepand cu anul 2017
permanent.
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Cristian, ocupand postu
permanent. Compartimenty
de Audit Public Intern
functionat parcursul anulu
2024 cu 2 auditori.

Numar de posturi ocupate: 2

Numar de zile calendaristice 366

Sadmbete si duminici 104

Numar de zile de sarbatori legale pentr
anul 10

2024 ce nu cad in weekend

Numar de zile lucratoare in anul 2024 252
Numar de zile de concediu de odihna 35
Numar de zile de concediu medical 0
Numar de zile pentru pregatirg

profesionala /auditor-conf. Art. 21 alin 15
(8) din Legea nr. 672/2002 si OMF

659/2015

Diverse (activitate de arhivare,

corespondenta, rapoarte anuale de 15
activitate, planificare anual3, etc)

Rezerva de timp / misiuni ad-hoc 15
Numar de zile disponibile pentry 172

misiuni

Pentru realizarea celor 3 misiuni de audit public intern planificate a se realiza pe parcursul anului 2024
( 2 misiuni de consiliere, 1 misiune de asigurare), au fost luate in calcul in medie 57 zile
lucratoare/misiune, avand in vedere si celelate activitati desfasurate de catre auditori. Pentru anul 2024
exista Plan anual de audit public intern initial pentru OIR PECU Nord Vest nr. 22736/20.12.2023, care a
fost modificat in sensul modificarii numarului misiunilor de audit.

Urmare a emiterii deciziilor interne ale DG PECU pentru auditorii interni, conform carora in anul 2024
acestia au avut si alte activitati de efectuat - in vederea evitarii dezangajarii sumelor alocate pentru POCU
aferente anului 2024 — s-a ajuns la efectuarea unui numar de misiuni in anul 2024 astfel: o misiune de
asigurare si una de consiliere.

Astfel, a fost necesara emiterea Referatului de modificare pentru Planul anual de audit intern al OIR
PECU NV pentru anul 2024, cu nr. 4997/26.07.2024.

Noul Plan anual de audit public intern pentru anul 2024 este inregistrat la OIR PECU NV sub. nr.
5015/29.07.2024 si cuprinde doua misiuni: o misiune de asigurare si o misiune de consiliere.
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A fost intocmit si Planul multianual de audit public intern nr. 22739/20.12.2023 pentru perioada 2024-
2027.

Numarul optim de auditori interni necesari pentru auditarea tuturor activitatilor programate a fi
desfasurate la nivelul institutiei o data la 3 ani, tindnd cont de numarul minim de 3 misiuni de audit
efectuate anual, este de doi, avand in vedere activitatile desfasurate in cadrul OIR PECU Nord Vest,
respectiv:

. contabilitatea proprie a institutiei;
. inventarierea activelor si pasivelor;
. resurse umane;

. control financiar preventiv propriu;

1
2
3
4
5. achizitii publice efectuate de catre institutie;
6. IT-tehnologia informatiei/arhivare;

7. implementarea Sistemului de control intern/managerial;
8. verificarea financiara a proiectelor finantate;

9. monitorizare proiecte;

11. managementul riscurilor ;

12. asistenta juridica;

13. nereguli ,antifrauda si monitorizare audit;

14. evaluare si contractare proiecte;

15. proiecte derulate de OIR PECU Regiunea Nord Vest, finantate din axa de asistenta tehnica POSDRU
si din POAT;

16. sustenabilitatea proiectelor finantate.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

e NUESTE CAZUL

Pagina 36 din 49



OIR PECU Nord-Vest
Compartiment Audit Public Intern
Raport anual de activitate aferent anului 2024

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulata in anul de raportare
IV.1. Planificarea activitatii de audit intern
Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile ce trebuie indeplinite

pe o anumita perioada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor sarcini.

n ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeazd multianual, pe o
perioada de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeaza doar pe orizontul de timp
mai scurt (1 an).

IV.1.1. Planificarea anuala si multianuala
Primul pas in realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este compusa din totalitatea

activitatilor sau structurilor care isi desfasoara activitatea in cadrul entitatii publice.

Planificarea are la baza evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul entitatii publice si
prioritizarea acestor activitati Tn functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce va determina
momentul in care respectiva activitate va fi auditata de catre structura de audit public intern.

Avand in vedere faptul ca riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic si social in
care activitatea este derulata, apare necesitatea ca riscurile sa fie reevaluate periodic, pentru a fi
urmarite Tn dinamica lor. Tn acest context, planul multianual de audit public intern trebuie actualizat
anual, iar acest lucru trebuie sa stea la baza elaborarii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce gradul de
subiectivitate al analizei de risc, consideram necesar utilizarea unor criterii de analiza a riscurilor bine
definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare a analizei de risc si de stabilire a punctajului
scorului de risc.

La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIR PECU Nord Vest

Criteriile de analiza de risc utilizate Tn cadrul planificarii anuale si multianuale sunt urmatoarele:
> istoricul auditului (F1) — frecventa cu care s-a facut auditarea operatiunilor;
> complexitatea operatiunilor (F2) — gradul de dificultate Tn derularea operatiunilor;

> resursele alocate (F3) — se referd la abilitatile/calificarile resurselor umane, dimensionarea
numericd a acestora (adecvatd/inadecvatd), existenta/inexistenta unui plan de pregatire
profesional3;

sistemul de control intern (F4) — control intern, supervizarea, CFPP, separarea atributiilor;

> impact legislativ (Fs) — respectarea reglementarilor nationale si comunitare;

La nivelul O/R PECU Nord Vest, a fost elaborata o procedura operationala referitoare la activitatea de
planificare multianuala si anuala, iar aceasta planificare se realizeaza tinand cont de analiza riscurilor
asociate structurilor din cadrul entitatii.

La nivelul entitatiilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

e NUESTE CAZUL

Pagina 37 din 49



OIR PECU Nord-Vest
Compartiment Audit Public Intern
Raport anual de activitate aferent anului 2024

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern

Planul anual de audit intern pentru anul 2024 a fost emis si aprobat initial la data de 20.12.2023 sub nr.
22736 si cuprindea 3 misiuni de audit public intern, respectiv 2 misiuni de consiliere si 1 misiune de
asigurare.

Ca urmare a emiterii deciziilor interne ale DG PECU pentru auditorii interni, conform carora in anul 2024
acestia au avut si alte activitati de efectuat - in vederea evitarii dezangajarii sumelor alocate pentru POCU
aferente anului 2024, s-a ajuns la efectuarea unui numar de doua misiuni in anul 2024.

Astfel, a fost necesara emiterea Referatului de modificare pentru Planul anual de audit intern al OIR
PECU NV pentru anul 2024, cu nr. 4997/26.07.2024.

Noul Plan anual de audit public intern pentru anul 2024 este inregistrat la OIR PECU NV sub. nr.
5015/29.07.2024 si cuprinde 2 misiuni: o misiune de asigurare si una de consiliere.

A fost intocmit si Planul multianual de audit public intern nr. 22739/20.12.2023 pentru perioada 2024-
2027.

Activitatile desfasurate in vederea evitarii dezangajarii sumelor alocate POCU pentru anul 2024, au avut
locin baza deciziilor/mandatelor enumerate mai si mai sus, pentru ambii auditori:

- Decizia DGPECU nr. 21401/12.02.2024 privind nominalizarea persoanelor cu atributii privind
etapele de evaluare si selectie tehnicd si financiard preliminarda (ETFP) si evaluare si selectie tehnicd
si financiard calitativa (ETFC), prin care ambii auditori au fost nominalizati pentru apelurile de
proiecte PEO/78/PEO_P9/0P4/ES04. 7 /PEO_A36 - "Tine pasul" Regiuni mai putin dezvoltate si
PEO/79/PEO_P9/0P4/ESO4. 7/PEO_A36 - "Tine pasul" -Regiunea dezvoltata Bucuresti — llfov;

- Decizia DGPECU nr. 3341/23.01.2024 privind nominalizarea persoanelor cu atributii privind
etapele de evaluare si selectie tehnicd si financiard preliminard (ETFP) si evaluare si selectie tehnicd
si financiard calitativa (ETFC), prin care ambii auditori au fost nominalizati pentru apelurile de
proiecte PEO/103/PEO_P4/0P4/ES04.1 /PEO_A52 - "Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi
sociale in mediul urban" Regiuni mai putin dezvoltate;

- Decizia DGPECU nr. 3340/23.01.2024 privind nominalizarea persoanelor cu atributii privind
etapele de evaluare si selectie tehnicd si financiard preliminarda (ETFP) si evaluare si selectie tehnicd
si financiard calitativa (ETFC), prin care ambii auditori au fost nominalizati pentru apelurile de
proiecte PIDS/83/PIDS_P3/0P4/ES04.1 /PIDS_A12 - "Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi
sociale in mediul rural" Regiuni mai putin dezvoltate si PIDS/104/PIDS_P3/0P4/ES04.1 /PIDS_A12
- Regiunea mai dezvoltata Bucuresti — llfov;

Au mai fost emise decizii individuale pentru personalul incadrat in cadrul compartimentului de audit
intern, subscrise altor atributii dispuse de catre conducatorul DGPECU, pentru desfasurarea punctuala
de activitati ce nu intra in sfera auditabild a compartimentului de audit intern al OIRPECU Nord-Vest,
dupa cum urmeaza:

- Decizia DGPECU nr. 191158/10.11.2023 prin care unul din cei doi auditori (Samfira Mariana
Cecilia) a fost nominalizat in comitetul de evaluare si selectie a Strategiilor de Dezvoltare Locala -
Etapa Il a mecanismului Dezvoltare Locala plasata sub Responsabilitatea Comunitatii (DLRC), cu
activitate siin 2024;

- Decizia DGPECU nr. 191157/10.11.2023 prin care unul din cei doi auditori (Samfira Mariana
Cecilia) a fost nominalizat in comitetul de evaluare si selectie tehnica si financiara pentru apelurile
de proiecte PEO/48/PEO_P1/0OP4/ESO4.2/PEO_A7 si PEO/56/PEO_P1/0P4/ESO4.2/PEO_A7, cu
activitate siin 2024;

- Decizia DGPECU nr. 191155/10.11.2023 prin care unul din cei doi auditori (Dogar Cristian) a fost
nominalizat in comitetul de evaluare si selectie tehnica si financiara pentru apelurile de proiecte
PEO/58/PEO_P1/0OP4/ESO4.2/PEQ_A7, cu activitate si in anul 2024;

Pagina 38 din 49



OIR PECU Nord-Vest
Compartiment Audit Public Intern
Raport anual de activitate aferent anului 2024

- Decizia DGPECU nr. 91869/09.12.2024 privind nominalizarea persoanelor cu atributii privind
etapele de evaluare si selectie tehnica si financiara preliminara (ETFP) si evaluare si selectie
tehnica si financiara calitativa (ETFC), prin care unul dintre auditori ( Samfira Mariana-Cecilia) a
fost nominalizat pentru apelurile de proiecte PEO/378/PEO_P9/0P4/ES04.7 /PEO_A35 - "Pachet
de baza pentru persoanele fara/cu nivel scazut de formare" - Regiunea dezvoltata Bucuresti — llfov
si PEO/382/PEO_P9/0P4/ES04.7 /PEO_A35 "Pachet de baza pentru persoanele fara/cu nivel
scazut de formare" Regiuni mai putin dezvoltate;

Astfel, a fost necesara emiterea unui referat de modificare a Planului anual de audit intern al OIR PECU
NV pentru anul 2024.
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1V.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare
IV.2.1.1. La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIR PECU Nord Vest
La nivelul O/R PECU Nord Vest in anul 2024 au fost realizate un numar de 1 misiuni de asigurare.

Avand in vedere faptul ca in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai multe domenii, s-a
constatat ca in cadrul a:

- O misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;

- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

- O misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitiilor publice;

- O misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;

- O misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT;

- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul juridic;

- 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;

- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitatii;

- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM;

- 0 misiuni de asigurare s-au abordat alte domenii.

in cadrul misiunilor de asigurare derulate in cursul anului 2024 au fost constatate un numar de 0
inregularitati:

. Numar iregularitat
Domeniul
constatate

Bugetar NA
Financiar-contabil NA
Achizitiilor publice NA
Resurse umane NA
Tehnologia informatiei NA
Juridic NA
Fonduri comunitare NA
Functiile specifice entitatii NA
SCM/SCIM NA
Alte domenii NA
TOTAL NA

Recomandarile neinsusite reprezinta recomandarile care au fost incluse in raportul final de audit public
intern, dar pentru care conducatorul entitatii publice nu si-a dat avizul in conformitate cu prevederile
punctului 6.6.6. din HG nr. 1086/2013, mentionand in mod expres acest lucru. In conformitate cu
legislatia aplicabila in vigoare, aceste recomandari trebuie aduse la cunostinta UCAAPI, impreuna cu
consecintele neimplementarii lor.

e NUESTE CAZUL

Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor, aceasta activitate se referd la recomandarile
formulate de catre structura de audit public intern in cadrul misiunilor de asigurare anterioare si pentru
care structura de audit public intern are obligatia urmaririi modului de implementare.
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n acest context, in cursul anului 2024 au fost urméarite un numar de 9 recomandaéri, de la misiunile de
asigurare efectuate in anul 2024, cu urmatoarele rezultate:

» 0 recomandari implementate

» 0O recomandariin curs de implementare, din care:
e Orecomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
e (Orecomandari cu termenul de implementare depasit;

> 0 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
e (Orecomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
e (Orecomandari cu termenul de implementare depasit.

» 9 recomandari neimplementate, din care:
e 9recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;

e (Orecomandari cu termenul de implementare depasit.

1. Pentru misiunea de asigurare ,Evaluarea activitatii compatimentului Relatii cu Publicul” — 9
recomandari

1. Revizuirea procedurilor OIRPECU Nord-Vest: PO 24 privind comunicarea si relatiile cu publicul si
respectiv PO 25 Organizarea si desfasurarea activitatii de acordare a audientelor, in scopul
cuprinderii descrierilor tuturor activitatilor CRP conform ROF si legislatiei incidente, inclusiv a
pistelor de audit si a prevederilor referitoare la arhivare.

2. Separarea functiilor de executie si de verificare in cadrul Compartimentului Relatii cu Publicul,
inclusiv prezentarea corespunzatoare a controalelor in cadrul procedurilor revizuite.

3. Emiterea deciziilor pentru inlocuitori (inclusiv coordonare), completarea corespunzatoare a
fiselor de post ale acestora si a obiectivelor pentru urmatoarea perioada pentru care se face
evaluarea personalului. Participarea inlocuitorilor la activitati de formare specifica comunicarii si
relatiilor cu publicul.

4. Emiterea deciziilor nominale pentru atributii suplimentare, completarea corespunzatoare a fisei
de post si a obiectivelor pentru urmatoarea perioada pentru care se face evaluarea personalului.
Actualizarea procedurilor interne ale OIRPECU Nord-Vest relevante pentru activitatile
neprocedurate.

5. Actualizarea Procedurilor Operationale ale OIRPECU Nord-Vest cu privire la modului de realizare
si control intern aferente activitatilor de raportare prevazute in acte normative in vigoare.
Numirea purtatorului de cuvant prin Decizie a directorului executiv al OIRPECU Nord-Vest.

6. Actualizarea Procedurilor Operationale ale OIRPECU Nord-Vest cu privire la modului de realizare
si control intern al activitatilor CRP. Respectarea principiului segregarii functiilor in cadrul CRP.

7. Emiterea deciziilor nominale pentru atributii suplimentare, completarea corespunzatoare a fisei
de post si a obiectivelor pentru urmatoarea perioada pentru care se face evaluarea personalului
conform atributiilor avute in vedere a fi efectiv desfasurate.

8. Includerea prevederilor referitoare la arhivare odata cu revizuirea procedurilor relevante
activitatii Compartimentului Relatii cu Publicul.

9. Includerea prevederilor referitoare la utilizarea unei adrese de mail institutionale unice precum
si la obligativitatea Tnregistrarii corespondentei odata cu revizuirea procedurilor relevante
activitatii Compartimentului Relatii cu Publicul.
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Urmare a acestor recomandari cuprinse in raportul de audit public intern aferente misiunii in cauza, s-
a intocmit Calendarul implementarii recomandarilor, cu termen de implementare de 90 de zile

Numa d . o . . . <
umar . Numar de recomandari partigNumar de recomandar
recomandari . .
. implementate neimplementate
implementate
Domeniul pentru care pentru carg
in dupa termenul decu termenul ditermenul dicu termenul d¢
termenul termenul implementare |implementare [implementare [implementare
stabilit  |stabilit |stabilit nu a fosdepasit stabilit nu a fos|depasit
depasit depasit
Bugetar NA NA NA NA NA NA
Financiar-contabil NA NA NA NA NA NA
Achizitiilor publice NA NA NA NA NA NA
Resurse umane NA NA NA NA NA NA
Tehnologia NA NA NA NA NA NA
informatiei
Juridic NA NA NA NA NA NA
Fondur.l NA NA NA NA 9 NA
comunitare
Functiile - specificy NA NA NA NA NA
entitatii
SCM/SCIM NA NA NA NA NA NA
Alte domenii NA NA NA NA NA NA
TOTAL NA NA NA NA 9 NA
9 NA NA 9

1V.2.1.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

e NUESTE CAZUL
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1V.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

1V.2.2.1. La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIR PECU Nord Vest

La nivelul O/R PECU Nord Vest in anul 2024 au fost realizate un numar de 7 misiune de consiliere

Avand in vedere faptul ca in cadrul unei misiuni de consiliere se pot aborda mai multe domenii, s-a
constatat ca n cadrul a:

- O misiuni de consiliere s-a abordat domeniul bugetar;

- 0 misiuni de consiliere s-a abordat domeniul financiar-contabil;

- O misiuni de consiliere s-a abordat domeniul achizitiilor publice;

- 0 misiuni de consiliere s-a abordat domeniul resurselor umane;

- 0 misiuni de consiliere s-a abordat domeniul IT;

- O misiuni de consiliere s-a abordat domeniul juridic;

- 1 misiune de consiliere s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;

- O misiuni de consiliere s-a abordat domeniul functiilor specifice entitatii;
- 0 misiuni de consiliere s-a abordat domeniul SCM/SCIM;

- 0 misiuni de consiliere s-au abordat alte domenii.

in cadrul misiunilor de consiliere derulate in cursul anului 2024 au fost constatate un numéar de O
inregularitati:

. Numar iregularitat
Domeniul
constatate

Bugetar NA
Financiar-contabil NA
Achizitiilor publice NA
Resurse umane NA
Tehnologia informatiei NA
Juridic NA
Fonduri comunitare 0*
Functiile specifice entitatii NA
SCM/SCIM NA
Alte domenii NA

TOTAL NA

Recomandarile neinsusite reprezinta recomandarile care au fost incluse in raportul final de audit public
intern, dar pentru care conducatorul entitatii publice nu si-a dat avizul in conformitate cu prevederile
punctului 6.6.6. din HG nr. 1086/2013, mentionand in mod expres acest lucru. In conformitate cu
legislatia aplicabila in vigoare, aceste recomandari trebuie aduse la cunostinta UCAAPI, impreuna cu
consecintele neimplementarii lor.

e NUESTE CAZUL

Pagina 43 din 49



OIR PECU Nord-Vest
Compartiment Audit Public Intern
Raport anual de activitate aferent anului 2024

Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor, aceasta activitate se referd la recomandarile
formulate de catre structura de audit public intern in cadrul misiunilor de asigurare anterioare si pentru
care structura de audit public intern are obligatia urmaririi modului de implementare.

n acest context, in cursul anului 2024 au fost urmarite un numér de 7 recomandari, de la misiunile de
consiliere efectuate in anul 2024, cu urmatoarele rezultate:

> 0 recomandari implementate

» 0O recomandariin curs de implementare, din care:
e Orecomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
e (Orecomandari cu termenul de implementare depasit;

» 0 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
e (Orecomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
e (Orecomandari cu termenul de implementare depasit.

> 7 recomandari neimplementate, din care:
e 7 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;

e (Orecomandari cu termenul de implementare depasit.

2. Pentru misiunea de asigurare privind ”Eficientizarea activitatilor de monitorizare ale OIR PECU
Nord-Vest cu privire la efectuarea vizitelor ex-post la proiectele POCU”- 7 recomandari

Recomandari:

1. Definirea necesarului de competente pentru monitorizarea activitatilor proiectelor finantate,
recrutarea in continuare a personalului, conform nevoilor sustinute prin analiza incarcarii, iar
pentru personalul existent instruirea raportat la specificitatea verificarilor ce trebuiesc efectuate,
incurajarea finvatarii continue in cazul personalului implicat in monitorizarea proiectelor si
verificarea cheltuielilor.

2. Studiul individual, inhouse training si testarea cunostintelor referitoare la prevederile
procedurilor relevante.

3. Analiza prealabild a documentatiei proiectului, inclusiv cererea de finantare, in scopul identificarii
tuturor obligatiilor asumate pentru perioada ulterioara incetarii finantarii nerambursabile.

4. Documentarea si justificarea corespunzatoare a concluziilor vizitei prin completarea cu
informatie relevanta si suficientd a tuturor campurilor de comentarii ale listei de verificare si
respectiv descrieri concludente verificarilor efectuate in cadrul raportului vizitei ex-post.

5. Testarea arhivelor proiectelor.

6. Arhivarea corespunzatoare a intregii documentatii generate in legdtura cu vizitele si
monitorizarea ex-post.

7. Realizarea si actualizarea permanenta a listelor de verificare pentru toate aspectele referitoare
la vizitele ex-post, precum si utilizarea consecventa a acestora in sprijinul efectuarii controlului
ierarhic al activitatilor CMP.

Recomandarile neinsusite
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e NUESTE CAZUL

Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor, aceasta activitate se referd la recomandarile
formulate de catre structura de audit public intern in cadrul misiunilor de consiliere anterioare si pentru
care structura de audit public intern are obligatia urmaririi modului de implementare.

e NUESTE CAZUL

Urmare a acestor recomandari cuprinse in raportul de audit public intern aferent misiunii in cauza, s-a
intocmit Calendarul implementarii recomandarilor, cu termen de implementare de 90 de zile pentru
misiune.

Numa o o . . o =
umar . d(Numar de recomandari partigNumar de recomandar
recomandari . .
; implementate neimplementate
implementate
el pentru carg pentru car¢
in dupa termenul dicu termenul détermenul d¢cu termenul d¢
termenul ftermenul implementare [implementare [implementare [implementare
stabilit  [stabilit |stabilit nu a fosdepasit stabilit nu a fos|depasit
depasit depasit
Bugetar NA NA NA NA NA NA
Financiar-contabil NA NA NA NA NA NA
Achizitiilor publice NA NA NA NA NA NA
Resurse umane NA NA NA NA NA NA
Tehnologia NA NA NA NA NA NA
informatiei
Juridic NA NA NA NA NA NA
Fondur.l NA NA NA NA 2 NA
comunitare
Functille - specificy -\ NA NA NA NA NA
entitatii
SCM/SCIM NA NA NA NA NA NA
Alte domenii NA NA NA NA NA NA
TOTAL NA NA NA 7 NA
7 NA 7

1V.2.2.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
e NUESTE CAZUL
1V.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern

1V.2.3.1. La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIR PECU Nord Vest
e NUESTE CAZUL

1V.2.3.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

e NUESTE CAZUL
Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern

e NUESTE CAZUL
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Partea a VI-a — Concluzii

VI.1. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfasurata la nivelul institutiei publice

Compartimentul Audit Public Intern furnizeaza echipei manageriale OIR PECU Nord Vest asigurari cu
privire la gradul de conformitate al activitatilor desfasurate de institutie, fiind in acelasi timp un furnizor
de consultanta in vederea indeplinirii obiectivelor de gestionare a fondurilor nerambursabile de catre
OIR PECU Nord Vest.

Conducerea institutiei a apreciat pozitiv activitatea Compartimentului Audit Public Intern, acceptand
recomandarile formulate de auditorii interni in raportul de consiliere, sprijinind totodata demersurile
necesare pentru implementarea acestora.

Recomandarile formulate de auditul intern in cadrul raportului de asigurare din 2024 si a celui de
consiliere, au constituit un real suport conducerii institutiei in detinerea unui control optim al proceselor
si activitatilor derulate de OIR PECU Nord Vest in gestionarea POSDRU/POCU, in consolidarea
implementarii prevederilor Ordinului SGG nr. OSGG 600/2018, pentru aprobarea codului controlului
intern.

Contributia auditului intern la procesul de management al riscurilor se realizeaza indirect, cu ocazia
desfasurarii misiunilor de audit public intern de asigurare si de consiliere, prin procesul de analiza a
riscurilor al fiecarui compartiment auditat, precum si prin recomandarile formulate ce au drept scop
reducerea riscurilor potentiale, ce au facut obiectul analizei auditului intern.

n cazul fiecirei misiuni de audit realizate, compartimentul de audit public intern va oferi conducerii
institutiei asigurari cu privire la conformitatea si functionalitatea controlului intern ierarhic, al
autocontrolului, implementat la nivelul fiecarui compartiment auditat, stimuland astfel dezvoltarea
sistemului de control intern/managerial prin valorificarea potentialului preventiv.

Aportul auditului intern la procesul de guvernanta, la nivelul OIR PECU Nord Vest s-a materializat in
acordarea de asistenta pentru obtinerea de informatii si cunoasterea de catre directorul executiv, a
necesitatii actualizarii si corelarii procedurilor operationale ce au stat la baza activitatilor auditate.
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Puncte tari ale Compartimentului de Audit Public Intern al OIR PECU Nord Vest :

- Postul de auditor intern existent si vacant in 2017, a fost ocupat in data de 28.06.2017 de catre o
persoana cu experienta, astfel Compartimentul de Audit Public Intern a devenit functional in cadrul
OIRPOSDRU Nord Vest;

- Studii superioare economice ale auditorului intern;

- Obtinerea in data de 17.11.2017 a celui de-al doilea post de auditor intern, odata cu emiterea Ordinului
MDRAPFE nr. 6820/17.11.2017;

- Experienta in activitatea de audit public intern a auditorului deoarece acesta a ocupat aceeasi functie
in perioada aprilie 2007 — ianuarie 2011 ( cand a fost mutat la cerere in Compatimentul de verificare
proiecte finantate) , precum si in activitdtile OIR PECU Nord Vest: verificare proiecte finantate,
experienta activitatea de nereguli si anti-frauda, evaluare proiecte finantate; experienta in domeniul
economic;

- Evaluarile anuale pozitive facute de catre conducerea institutiei, in toate functiile detinute;

- Aplicarea codului de conduita etica a auditorului intern;

- Obiectivitatea si comunicarea auditorului intern;

- Planificarea multianuala, anuala in baza riscurilor asociate si a inventarului activitatilor desfasurate la
nivelul OIR PECU Nord Vest pentru perioada 2018-2020, completat cu perioada 2021;

- Respectarea normelor metodologice de audit public intern aprobate;

- Raportarea recomandarilor;

- Implementarea recomandarilor ca urmare a desfasurarii misiunii Compartimentului Unitate Audit din
cadrul MFE in perioada 09.07.2018-31.08.2018 la Compartimentul de Audit Poblic Intern a OIR PECU
Nord Vest ( 6 recomandari din 6, cea de a 6-a avand termen asumat de catre conducerea OIR PECU Nord
Vest -15.03.2019, partial dependenta de conducerea OIR NV).

- Ocuparea celui de-al doilea post de auditor incepand cu data de 04.04.2019, prin emiterea Ordinului
MFE nr. 592/04.04.2019;

- Urmare a emiterii deciziei OIR PECU Nord Vest nr. 25/12.06.2019 prin care cel de-al doilea auditor
intern numit prin Ordinul MFE nr. 592/04.04.2019 s-a suspendat din functie pentru o perioada de 3 ani,
pana la data de 01.04.2022, s-au facut demersuri pentru ocuparea postului de auditor intern ramas din
nou vacant-temporar;

- Emitere aviz favorabil nr. 9560/07.10.2019 pentru doamna Lucacel Adela, in momentul avizarii
Coordonator Compartiment Nereguli, Antifrauda si Monitorizare Audit;

- Ocuparea celui de-al doilea post de auditor intern termorar vacant, prin emiterea Deciziei nr.
43/10.10.2019, prin care incepand cu data de 10.10.2019 Compartimentul de Audit Public Intern
functioneaza cu 2 auditori, din acest moment asigurandu-se supervizarea misiunilor.

- Emitere:

- Decizia nr. 25/09.04.2020 de prelungire a ocuparii temporare al celui de-al doilea post vacant de auditor
intern, prin care incepand cu 10.04.2020 pentru o perioada de 6 luni, postul de auditor intern este ocupat
de catre doamna Lucacel Adela;

- Decizia nr. 47/10.10.2020, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post vacant de
auditor intern, prin care incepand cu 10.10.2020 pentru o perioada de 6 luni, postul de auditor intern
este ocupat tot de catre doamna Lucacel Adela;

- Decizia nr. 11/01.04.2021, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post vacant de
auditor intern, prin care incepand cu 09.04.2021 pentru o perioada de 6 luni, postul de auditor intern
este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;

- Decizia nr. 31bis/01.10.2021, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post vacant
de auditor intern, prin care incepand cu 09.10.2021 pentru o perioada de 6 luni, postul de auditor intern
este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;
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- Decizia nr. 22/01.04.2022, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post vacant de
auditor intern, prin care incepand cu 09.04.2022 pentru o perioada de 6 luni, postul de auditor intern
este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;

- Decizia nr. 96/01.10.2022, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post vacant de
auditor intern, prin care incepand cu 09.10.2022 pentru o perioada de 6 luni, postul de auditor intern
este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;

- Decizia nr. 71bis/06.04.2023, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post vacant
de auditor intern, prin care incepand cu 09.04.2023 pentru o perioada de 6 luni, postul de auditor intern
este ocupat de catre doamna Lucacel Adela;

- Decizia nr. 108/06.10.2023, pentru prelungirea ocuparii temporare al celui de-al doilea post vacant de
auditor intern, prin care incepand cu 09.10.2023 si pana la 31.10.2023, postul de auditor intern este
ocupat de catre doamna Lucacel Adela;

- Decizia nr. 118/30.10.2023, pentru reluarea postului de auditor intern, prin care incepand cu
01.11.2023, postul de auditor intern este ocupat de catre domnul Dogar Cristian Grigore;

Cresterea calitatii in realizarea misiunilor de audit public intern — prin ocuprea celui de-al doilea post,
precum si formarea unitara a celor 2 auditori interni.

Puncte slabe ale Compartimentului de Audit Public Intern al OIR PECU Nord Vest:

Desfasurarea activitatii de audit public intern la OIR PECU Nord Vest in anul 2024 a avut la baza Planul
anual de audit intern pentru anul 2024 a fost emis si aprobat initial la data de 20.12.2023 sub nr. 22736
si cuprindea 3 misiuni de audit public intern, respectiv 2 misiuni de consiliere si 1 misiune de asigurare.

Urmare a emiterii deciziilor interne ale OIR NV sau ale DG PECU pentru auditorii interni, conform carora
in anul 2024 acestia au avut si alte activitati de efectuat - in vederea evitarii dezangajarii sumelor alocate
pentru POCU aferente anului 2024 s-a ajuns la efectuarea a 2 misiuni: 1 misiune de asigurare si 1 misiune
de consiliere.

Noul Plan anual de audit public intern pentru anul 2024, inregistrat la OIR PECU NV sub nr.
5015/29.07.2024 si modificat prin Referatul de modificare cu nr. 4997/26.07.2024, a fost emis in urma
deciziilor DG PECU:

- Decizia DGPECU nr. 21401/12.02.2024 privind nominalizarea persoanelor cu atributii privind
etapele de evaluare si selectie tehnicd si financiard preliminarda (ETFP) si evaluare si selectie tehnicd
si financiara calitativa (ETFC), prin care ambii auditori au fost nominalizati pentru apelurile de
proiecte PEO/78/PEO_P9/0P4/ES04. 7 /PEO_A36 - "Tine pasul" Regiuni mai putin dezvoltate si
PEO/79/PEO_P9/0P4/ESO4. 7/PEO_A36 - "Tine pasul" -Regiunea dezvoltata Bucuresti — lifov;

- Decizia DGPECU nr. 3341/23.01.2024 privind nominalizarea persoanelor cu atributii privind
etapele de evaluare si selectie tehnicd si financiard preliminard (ETFP) si evaluare si selectie tehnicd
si financiara calitativa (ETFC), prin care ambii auditori au fost nominalizati pentru apelurile de
proiecte PEO/103/PEO_P4/0P4/ES04.1 /PEO_A52 - "Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi
sociale in mediul urban" Regiuni mai putin dezvoltate;

- Decizia DGPECU nr. 3340/23.01.2024 privind nominalizarea persoanelor cu atributii privind
etapele de evaluare si selectie tehnicd si financiard preliminarda (ETFP) si evaluare si selectie tehnicd
si financiard calitativa (ETFC), prin care ambii auditori au fost nominalizati pentru apelurile de
proiecte PIDS/83/PIDS_P3/0P4/ES04.1 /PIDS_A12 - "Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi
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sociale in mediul rural" Regiuni mai putin dezvoltate si PIDS/104/PIDS_P3/0P4/ES04.1 /PIDS_A12
- Regiunea mai dezvoltata Bucuresti — Ilfov;

- Decizia DGPECU nr. 191158/10.11.2023 prin care unul din cei doi auditori (Samfira Mariana
Cecilia) a fost nominalizat in comitetul de evaluare si selectie a Strategiilor de Dezvoltare Locala -
Etapa Il a mecanismului Dezvoltare Locala plasata sub Responsabilitatea Comunitatii (DLRC), cu
activitate siin 2024;

- Decizia DGPECU nr. 191157/10.11.2023 prin care unul din cei doi auditori (Samfira Mariana
Cecilia) a fost nominalizat in comitetul de evaluare si selectie tehnica si financiara pentru apelurile
de proiecte PEO/48/PEO_P1/0OP4/ESO4.2/PEO_A7 si PEO/56/PEO_P1/0P4/ESO4.2/PEO_A7, cu
activitate siin 2024;

- Decizia DGPECU nr. 191155/10.11.2023 prin care unul din cei doi auditori (Dogar Cristian) a fost
nominalizat in comitetul de evaluare si selectie tehnica si financiara pentru apelurile de proiecte
PEO/58/PEO_P1/0OP4/ESO4.2/PEQ_A7, cu activitate si in anul 2024;

- Decizia DGPECU nr. 91869/09.12.2024 privind nominalizarea persoanelor cu atributii privind
etapele de evaluare si selectie tehnica si financiara preliminara (ETFP) si evaluare si selectie
tehnica si financiara calitativa (ETFC), prin care unul dintre auditori ( Samfira Mariana-Cecilia) a
fost nominalizat pentru apelurile de proiecte PEO/378/PEO_P9/0P4/ES04.7 /PEO_A35 - "Pachet
de baza pentru persoanele fara/cu nivel scazut de formare" - Regiunea dezvoltata Bucuresti — llfov
si PEO/382/PEO_P9/0P4/ES04.7 /PEO_A35 "Pachet de baza pentru persoanele fara/cu nivel
scazut de formare" Regiuni mai putin dezvoltate;

VI.2. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfasurata la nivelul entitatilor subordonate,
aflate in coordonare sau sub autoritate

e NUESTE CAZUL
Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit public intern

VII.1. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit public intern desfasurata la nivelul institutiei
publice

- Evitarea implicarii auditorilor interni in activitatile institutiei ce sunt cuprinse in aria auditabild, conform
legii auditului public intern.

- Accesul auditorilor la cursurile de pregatire organizate de catre UCAAPI sau orice alta institutie
acreditata, avand n vedere prevederile cuprinse la art. | alin.(3) din OG nr. 19/30.08.2017 pentru
modificarea Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern respectiv recunoasterea competentelor
profesionale dobdndite de auditorul intern se realizeazd prin verificarea cunostintelor dobdndite in
domeniile prevdzute la alin. (3), prin testare tip grild, de cdtre Ministerul Finantelor Publice prin Unitatea
Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern.

VII.2. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit public intern desfasurata la nivelul entitatilor
subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

e NUESTE CAZUL

Samfira Mariana Cecilia - Auditor public intern Dogar Cristian Grigore — Auditor public intern
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