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Partea | — Informatii generale

l.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfdsurare a activitatii de audit
public intern la nivelul Organismului Intermediar Reglonal pentru Programul
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane Regiunea Nord Vest cu
sediul in Cluj-Napoca, B-dul 21 Decembrie 1989, nr. 58, Judeful Cluj.

Din Compartimentul de audit public intern face parte doamna Bebu Mariana Cecilia,
cel de-al doilea post de auditor intern fiind vacant, doamna Bebu avand urmatoarele
date de contact:

- Telefon: 0264-530.191;

- Email: mara.bebu@runv.ro

in subordinea, sub autoritatea sau in coordonarea OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest,
nu se regasesc entitati publice.

I.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit public intern desfasurata la
nivelul OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest, precum si progresele inregistrate de citre
institutie Tn activitatea de implementare a recomandarilor formulate de catre auditorii
interni, menite s3 adauge valoare si s& imbunitdteascad activitafile desfasurate de
catre compartimentele auditate din cadrul institutiei.

Raportul este destinat atat conducerii OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest care poate
aprecia rezultatul muncii auditorilor interni cat si UCAAPI, Curtii de Conturi a Romaniei
si structurii de audit intern superioare din cadrul Ministerului Fondurilor Europene
(MFE) fiind unul din principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit public
intern.

Prezentul raport anual de activitate intocmit la nivelul OIRPOSDRU Regiunea Nord
Vest se transmite Compartimentului Unitate Audit din cadrul Ministerului Fondurilor
Europene, pentru elaborarea raportului anual de activitate la nivel de minister, in
scopul informérii Guvernului cat si Curtii de Conturi a Romaniei-Camera de Conturi a
Judetului Cluj.

1.3. Perioada de raportare

Perioada de raportare: 01.01.2018 - 31.12.2018

Prezentul raport anual de activitate prezintd stadiul organizérii si functionarii
Compartimentului de Audit Public Intern, la data de 31 decembrie 2018 din cadrul
Organismului Intermediar Regional pentru Programul Operational Sectorial pentru
Dezvoltarea Resurselor Umane Regiunea Nord Vest.

De asemenea este prezentaté activitatea de audit intern desfasurata de structura de
audit din cadrul OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest, in cursul anului 2018, cu
respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de UCAAPI in cadrul formatului
standard al raportului anual, aferent anului 2078.
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L.4. Persoanele care au intocmit raportul gi calitatea acestora

Prezentui raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern
din cadrul Organismul Intermediar Regional pentru Programuf Operational Sectorial
pentru Dezvoltarea Resurselor Umane Regiunea Nord Vest . Persoanele implicate in
acest proces, precum si datele de contact ale acestora, sunt prezentate in tabeiul de
mai jos:

Nr.
crt.

Nume Prenume Functia Telefon E-mail

Bebu Mariana Cecila | Auditor Intern 0733 671 454 mara.bebu@runv.ro

I.5. Documentele analizate

Documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:

Ordin MFE nr. 2452/16.03.2018 privind aprobarea noii structuri a
Orgnismelor Intermendiare;

Regulamentul cadru de Organizare si Functionare al OIRPOSDRU din data
de 16.11.2018, urmare emitere Ordin MFE nr. 2452/16.03.2018
Organigrama cadru a OIR POSDRU NV urmare a Ordinului MFE nr.
2452/16.03.2018; Anexa 1

Nota de avizare a DGPECU cu nr. 22133/20.04.2017, pentru avizare ROF,
Organigrama si Fise de post pentru OIRPOSDRU NV;

Regulamentul cadru de Organizare si Functionare al OIRPOSDRU din data
de 16.11.2018, urmare emitere Ordin MFE nr. 2452/16.03.2018
Organigrama cadru a OIR POSDRU NV urmare a Ordinului MFE nr.
2452/16.03.2018;

Regulamentul cadru de Organizare si Functionare al OIRPOSDRU urmare
a emiterii Ordinului MDRAPFE nr. 2858/28.04.2017- Anexa nr. 6;
Actualizare Regulament cadru de Organizare si Funcfionare al
OIRPOSDRU NV, aprobat prin Ordinul MDRAPFE nr. 3338/19.06.2017:
Organigrama cadru a OIRPOSDRU NV, aprobata prin Ordinul MDRAPFE
nr. 3337/19.06.2017- Anexa nr. 8;

Organigrama nominala a OIRPOSDRU NV, finregistratd sub nr.
3254/24.10.2017;

Ordinul MDRAPFE nr. 6820/17.11.2017 de aprobare a statului de functii nr.
3254/24.10.2017;

Fisa de post a auditorului intern inregistrata sub nr. 434/28.06.2017;
Decizie pentru auditor intern inregistrata sub nr. 112/28.06.2017 anulat3 si
inlocuita de decizia 168/08.09.2017 ; decizia 131/22.08.2017 anulata si
inlocuita de decizia 169/08.09.2017:

Documente referitoare la pianificarea activititii de audit intern: Planul
multianual de audit public intern nr. 3972/04.12.2017 pentru perioada 2018-
2020 si anexele privitoare la evaluarea riscurilor si referatul de justificare;
Referat de modificare Plan multianual pentru perioada 2018-2020 cu nr.
9952/12.11.2018;

Documente referitoare la re-planificarea activitatii de audit intern: Planul
multianual de audit public intern nr. 10061/15.11.2018 pentru perioada
2018-2020;

Plan anual 2018- modificat cu nr. 10062/15.11 .2018;
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- Documente referitoare la misiunile de audit public intern: 2 de asigurare si
1 de consiliere, ordine de serviciu aprobate de citre directorul executiv al
OIRPOSDRU NV pentru efectuarea misiunilor.

- Documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare/consiliere;

- Documente referitoare la realizarea altor actiuni:

e Plan de actiune si calendarul implementarii recomandarilornr.
9619/02.11.2018, cuprinse in raportul de audit public intern nr.
69752/CUA/24.09.2018 si nr. 3754/RP/26.10.2018 privind misiunea de
audit public intern cu tema ,Evaluarea activitatii de audit public intern
din cadrul OIR POSDRU NV”:

¢ Referat pt. pregatirea profesionala nr. 1898/02.04.2018;

* Adresa de solicitare a CAPI OIRPOSDRU NV catre CUA in vederea
aprobarii Normelor metodoiogice specifice exercitarii activitatii de audit
public infern si a cartei Auditului intern, elaborate la nivelul
OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest pentru anui 2018, pentru care s-a
primit raspuns de comunicare a avizului favorabil nr.
66930/CUA/12.09.2018, nr. OIRPOSDRU NV 8014/12.09.2018 aferent
Normelor metodologice specifice exercitarii activitatii de audit public
intemn si a Cartei Auditului Intern

e PAIC pentru 2018 nr. 10084/15.11.2018;

Partea a il-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferent anului 2018
Il.1. Planificarea activitatii

Planul anual de audit intern pentru anul 2018 a fost emis si aprobat initial la data de
19.12.2017 sub nr. 4265bis/19.12.2017 si cuprindea 6 misiuni de audit public intern:
1 misiune de folow-up, 2 misiuni de consiliere si 3 misiuni de asigurare.

Urmare a emiteri Raportului de evaluare nr. 69752/CUA/24.09.2018 si
3754/RP/26.10.2018, inregistrat la OIRPOSDRU NV sub nr. 9413/26.10.2018, emis
de catre Compartimentul Unitate Audit din cadrul Ministerului Fondurilor Europene, cu
scopul de a verifica activitatea de audit intern din cadrul OIRPOSDRU Regiunea Nord-
Vest, Compartimentul de Audit Public Intern din cadrul OIR NV a elaborat Planul de
actiune si Calendarul implementarii recomandarilor cuprinse in Raportul de Evaluare
anterior mentionat, astfel incat in vederea implementarii Punctului 4 din Planul de
actiune elaborat, respectiv "Modificarea planului multianual al OIR NV si implicit al
celui anual, incepand cu 2018, in conformitate cu numarul de posturi de auditor intern
ocupate la OIR NV si cu bugetul de timp disponibil", s-a emis Raport de modificare
pentru Planul anual de audit intern al OIR POSDRU NV pentru anul 2018. Noul Plan
anual de audit public intern pentru anuf 2018 este inregistrat la OIRPOSDRU NV sub.
nr. 1062/15.11.2018. Noul Plan anual cuprindea 3 misiuni, dintre care 1 misiune de
consiliere si 2 misiuni de asigurare.

A avut loc o singura modificare a Planului anual de audit pentru anul 2018, ce avut la
baza Referatul de modificare a Planului multianual de audit intern OIRPOSDRU NV
2018-2020 cu nr. 9952/12.11.2018 si Referatul de modificare al Planului anual de audit
intern OIRPOSDRU NV pentru anu! 2018, Planul anual modificat pentru anul 2018 fiind
inregistrat sub. nr. 10062/15.11.2018.
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1.2 Misiunile de audit public intern realizate

La nivelul stucturii de audit au fost planificate 3 misiuni misiuni de audit, conform
Planului anual de audit intern modificat pentru anul 2018.

Au fost efectuate 3 misiuni de audit astfel: 2 misiuni de asigurare cu tema ,,Evaluarea
sistemului intern de confrol/managerial,, si ,Evaluarea activitatii Compartimentului
Evaluare si Contractare Proiecte” misiuni aprobate de citre directorul executiv al
OIRPOSDRU NvV.

De asemenea a fost efectuata misiunea de consiliere cu tema .Evaluare si consiliere
pentru activitatea Unitatii de Verificare Achizitii si Conflict de interese”, aprobata de
catre directorul executiv al OIRPOSDRU NV.

In anul 2018 a fost realizata misiunea de evaluare a activitatii de audit public intern
din cadrul OIR POSDRU Regiunea Nord Vest, in perioada 09.07.2018-31.08.2018,
conform notificarii nr. 45894/25.06.2018, inregistrata la OIRPOSDRU NV sub nr.
5121/26.06.2018, ce a avut 2 obiective:

1.Evaluarea graduiui de conformitate a activitatii de audit intern in cadrul normativ
in vigoare;

2.Evaluarea calitatii de audit intern;

Gradul de realizare al noului Plan anual este de 100%.

Nu au avut loc misiuni ad-hoc.

Nu au fost intampinate dificultati in realizarea misiunilor si nu au fost lasate
recomandari.

Resursele umane utilizate pentru realizarea Planului anual de audit pentru 2018 a
fost: un auditor intern, deoarece al doilea post de auditor aprobat pentru structura
Compartimentuiui de Audit Intern din cadrul OIRPOSDRU NV este vacant.

Au existat constatari in timpul misiunii de consiliere cu tema: .Evaluare si consiliere
pentru acfivitatea Unitatii de Verificare Achizitii si Conflict de interese”, remediate in
timpul derularii misiunii de consiliere, constatari legate de aplicarea Procedurii
specifice. Pentru achiziitile directe, era completat un set mai mare de anexe fata de
cele impuse de procedura. Propunerea auditorului pentru Procedura de achizitii a fost
de a se simplifica si de a se face diligentele necesare catre Autoritatea de
Management, lucru care s-a intamplat.

Partea a lll-a - Situatia actuald a auditului public intern

IIL.1. infiintarea si functionarea auditului intern
1.1.1. Infiintarea auditului intern

Structura compartimentului de audit public intern din cadrul OIRPOSDRU Regiunea
Nord Vest, a fost constituita tindnd cont de:

- identificarea tuturor activitétilor desfasurate in cadrul institutiei publice:

- identificarea riscurilor asociate activitatilor;

- identificarea formelor de control intern atasate fiecarei activitati;

- stabilirea riscurilor reziduale ca urmare a exercitarii formelor de control:
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- stabilirea fondului de timp necesar efectuarii misiunilor de audit public intern, prin
luarea in considerare a urmatorilor factori: bugetul alocat entitatii, specificul institufiei
publice, complexitatea si importanta sociala a activitétilor, respectarea periodicitatii in
auditare, activitatile cu riscuri mari/medii.

Compartimentul de audit public intern al OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest este
constituit in conformitate cu prevederile art. | alin. 3 lit. a® din Legea nr.191/2011, cu 2
posturi de auditori interni, formuld aprobata prin Ordin MDRAPFE nr. 6820/17.11.2017,
apoi Ordin MFE nr 2452/16.03.2018. .

Pana la data de 28.06.2017 singurul post din cadru Compartimentului de audit public
intern al OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest a fost vacant.

Peniru peroada 28.06.2017-16.11.2017 Compartimentul de audit public intermn al
OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest a functionat cu 1 post in structura, ocupat conform
Deciziei 112/28.06.2017 anulata si inlocuitd de decizia 168/08.09.2017, iar pentru
pentru perioada 17.11.2017-31.12 2018 cu 2 posturi in structurd, din care 1 post
vacant.

Structura interna proprie de audit public intern este functionald, aceasta realizand 3
misiuni in anul 2018.

Prin furnizarea functiei
de audit public intern

ORGANIZARE ARE
Prin structura Functionald
. . 2 osturi 1 vacant

proprie  de audit \ ¢ chionala

public intern: ’ .

Compartiment de (cu toate posturile

. .. vacante)

audit public intern
Nu este cazul
Functionala
(organul ierarhic

superior a realizat
misiuni de audit intern

Organizata « in cursul anului 2016 la
(infintata) | 9°  oale  0rganul jnggitygia subordonata)
Structurda de lerarnic superior = Ny este cazul
audit  public (pen-tru entitatile Nefunctionala
intern P ublice ' subordonate, (fie organui ierarhic
in coordonare sau sub superior nu are audit
autoritate care nu au E]. intern functional
obtinut avizul entitatii ?u I Intern functlonal,
superioare): e {:lce_sta u a.re.allzat
Nu este cazul misiuni de auqlt intern
in cursul anufui 2016 ia
institutia subordonata)
Nues cazul
Neorganizata Nefunctionala

(nu a fost (daca nu a fost

infiintata): - infintatd nu poate fi
NU este functionald)
cazul NU este cazul

La nivelul OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest functia de audit intern este infiintata (a
nivel de Compartiment,
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.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest, structura de audit intern este infiintats si
functionala.

Derularea activitatii de audit public intern, respectiv a compartimentului de audit din
cadrul OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest se va realiza planificat, in baza programarii
misiunilor de audit conform planului anual de audit intern aprobat pentru anul 2019 céat
si in cadrul realizarii fiecdrei misiuni de audit public intern, in baza normelor specifice
de intocmire a documentelor pentru fiecare etapa in parte (pregatirea misiunii,
interventia la fata locului, raportarea rezultatelor misiunii, urmérirea recomandarilor).
Pentru anul 2018 exista plan anual de audit intern aprobat, inregistrat la OIRPOSDRU
NV sub nr. 4265bis/19.12.2017.

Urmare a emiterii Raportului de evaluare nr. 69752/CUA/24.09.2018 si
3754/RP/26.10.2018, inregistrat la OIRPOSDRU NV sub nr. 9413/26.10.2018, emis
de catre Compartimentul Unitate Audit din cadrul Ministerului Fondurilor Europene, cu
scopul de a verifica activitatea de audit intern din cadrul OIRPOSDRU Regiunea Nord-
Vest, Compartimentul de Audit Public Infern din cadrul OIR NV a elaborat Planul de
actiune si Calendarul implementarii recomandarilor cuprinse in Raportul de Evaluare
anterior mentionat, astfel incat in vederea implementarii Punctului 4 din Planul de
actiune elaborat, respectiv "Modificarea planului multianual al QIR NV si implicit al
celui anual, incepand cu 2018, in conformitate cu numarul de posturi de auditor intern
ocupate la OIR NV si cu bugetul de timp disponibil", s-a emis Raport de modificare
pentru Planul anual de audit intern al OIR POSDRU NV pentru anul 2018. Nou! Plan
anual de audit public intern pentru anul 2018 este inregistrat la OIRPOSDRU NV sub.
nr. 10062/15.11.2018.

M.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Compartimentul de audit public intern al QIRPOSDRU Regiunea Nord Vest are
obligatia de a emite si comunica cédtre Compartimentul Unitate Audit din cadrul
Ministerului Fondurilor Europene, raportul anual de activitate privind functia de audit
public intern.

lll.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit intern, in timp ce obiectivitatea este
apanajul auditorilor interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate
anumite criterii, cum ar fi:

- Pentru pastrarea independentei structurii de audit public intern:
+ functia de audit intern trebuie sa raporteze direct managementului superior al
organizatiei;
*+ numirea si destituirea managementului functiei de audit intern respectiv a auditorilor
interni trebuie sa fie supuse procesului de avizare, conform legii.

- Pentru pastrarea obiectivititii auditorilor interni:

+ Auditorit interni nu trebuie implicati in activitétile pe care le pot audita;
* Auditorii interni trebuie s3-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit
intern si evaluare efectuate.
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Aceste aspecte se regasesc in baza legald actuala, respectiv Legea nr. 672/2002,
republicatd si HG nr. 1086/2013. De asemenea, aspecte similare se regédsesc in
practica internationald de audit intern stipulatd in Standardele Internationale de
Practica Profesionala in Auditul intern (IPPF) emise de catre Institutul Auditorilor Interni
(vezi Standardele de la 1100 la 1130).

IIl.3.1. Independenta structurii de audit public intern
La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest

in conformitate cu Ordinul MFE nr. 1956/29.09.2016 de modificare a Anexei 2 a
Ordinuiui 1090/15.07.2016, a Ordinului MDRAPFE nr. 3337/19.06.2017 si a Ordinului
MFE 2542/16.03.2018, pentru aprobarea structurii organizatorice si a statului de
functii, compartimentul de audit public intern din cadrul OIRPOSDRU Regiunea Nord
Vest raporteaza si se subordoneaza directorului executiv al institutiei.

Doar pe parcursul anului 2017 au fost emise acte administrative cu privire la
numirea auditorului intern astfel: decizie pentru numire auditor intern inregistrata
sub nr. 112/28.06.2017 anulatd si inlocuitd de decizia 168/08.09.2017 ; decizia de
reincadrare Tnregistratd sub nr. 131/22.08.2017 anulatd si Tnlocuitd de decizia
169/08.09.2017; In anul 2018 nu au mai existat modificar.

ll.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni
La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest

In cursutl anului 2018, Compartimentul de Audit Public Intern nu a fost implicat in
exercitarea activitatilor ce fac parte din sfera activitatilor auditabile.

Pentru misiunile de audit public intern efectuate th anul 2018, au fost completate
declaratii de independenta de catre auditor si nu au fost constatate probleme in urma
tntocmirii acesteia.

lll.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit public intern se refera la
aspecte care sunt de naturd s asigure buna desfasurare a acestei activitéti, prin
prisma metodologiilor si a procedurilor aplicabile, ludnd n calcul aplicarea si
respectarea codului de conduita etica al auditorului public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementata
incepand cu anul 2003, pe |&nga legislatia primard cunoscuta si de OMFP nr. 38/2003
pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public
intern.

in anul 2013, ulterior modificrii si republicarii Legii auditului public intern, a fost emisa
HG nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitétii
de audit public intern. Aceasta aduce o serie de modificari si imbunatatiri pentru
vechea versiune a normelor generale. Ambele versiuni ale normelor generale
prevedeau emiterea de norme proprii de audit public intern.
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Referitor la procedurarea activitdtilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea
sunt supuse si ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupa caz.
Notiunea de procedura este utilizatd in cadrul prezentului raport in sensul dat de
OSGG nr. 400/2015 si OSGG nr. 600/2018, cu modificarile si completrile ulterioare.

Avénd Tn vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern s&
analizeze si sa decidd céte dintre activititile derulate trebuie sa fie procedurabile
(adica sa se emitd o procedura scrisd pentru acea actiyitate). in acest context gradul
de procedurare poate varia de la o entitate Ia alta, in functie de judecata profesionala
aplicatd. De asemenea, pentru activitétile procedurabile, se va stabili care este gradul
de emitere a procedurilor. In mod firesc tinta este de 100%, urmirindu-se apropierea
cat mai muk de acest scor.

l1.4.1. Emiterea normelor proprii
La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest

La nivelul OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest, normele proprii au fost intocmite de catre
CAP! si au fost transmise spre aprobare cétre CUA- MFE, in vederea avizarii. CUA-
MFE a transmis avizul privitor la aprobarea Normelor metodologice specifice exercitirii
activitatii de audit public intern, cu adresa nr. 66930/CUA/12.09.2018, inregistrati la
OIRPOSDRU NV sub nr. 8014/12.09.2018.

ll.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activititii de audit public intern
La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest
a fost identificatd activitatea specifici de audit intern, stabilindu-se faptul c3 aceasta
este procedurabila, ceea ce reprezintd o pondere a activitatilor procedurabite in total
activitati de 100%. Activitatile stabilite ca fiind procedurabile sunt:

* Activitatea de planificare a activitatii de audit
= Activitatea de desfasurare a misiunilor de audit intern

A fost emisd o procedurd scrisd specificd PO.CAPI.16, in 04.12.2018 ,Planificarea
multianuala si anuala a activitatii de audit public intern, datorita faptului ca activitatea
de desfasurare a misiunilor de audit este detaliatd in Normele metodologice avizate
de CUA-MFE, rezultand un grad de emitere al procedurilor de 100 %.

1.5 Asigurarea si imbunititirea calititii activitatii de audit intern

I1.5.1. Elaborarea i actualizarea Programului de Asigurare Si imbunététire a
Calitatii (PAIC})

In conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din cadrul anexei nr. 1 la HG nr.
1086/2013, la nivelul structurii de audit public intern se elaboreazi un program de
asigurare si imbunatatire a calititii (PAIC) sub toate aspectele auditului intern, care sa
permitéd un control continuu al eficacitatii acestuia.

Programui de asigurare si imbunatatire a calitatii activititii de audit intern trebuie sa
garanteze ca activitatea de audit infern se desfagoard in conformitate cu normele,
instructiunile si Codul privind conduita eticd a auditorului intern st s& contribuie la
Imbunatatirea activitatii structurii de audit public intern.
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Un PAIC ar trebui sa ajute la exprimarea unor concluzii cu privire [a calitatea activitatii
de audit intern si sa duca la efectuarea unor recomandari pentru implementarea unor
Imbunatatiri corespunzatoare a acestei activitati. Acest program ar trebui sa permité o
evaluare a:

» Conformitatii cu baza legala in vigoare;

« Contributiei auditului intern la procesele de guvernantd, management al
riscuritor si controlut organizatiei;

» Acoperirea integrala a sferei auditabile;

* Respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit
intern trebuie sa le respecte;

* Riscurile care afecteaza functionarea auditului intern.

PAIC ar trebui s& impund o abordare sistematicad si disciplinatd a procesului de
autoevaluare periodica, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaludrilor periodice
pentru fiecare an intermediar intre evaluérile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanenta a activitatii de audit
intern si o autoevaluare periodicd a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul
legal si procedural aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa ar trebui sa devina efectiv o oportunitate
de a obtine noi idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la
modalititile de imbundtatire a calitati generale a auditului intern, a eficientei si a
eficacitatii.

La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest
s-a intocmit si emis PAIC pentru anul 2018 cu nr. 10084 / 15.11.2018. Pianul de
actiune privind asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit public intern a
fost actualizat pentru anul 2018.

lI.5.2. Realizarea evaluarii externe

Pe parcursul anufui 2018, Compartimentul de Audit Public Intern a fost evaluat de catre
organul ierarhic superior, CUA din cadrul MFE.

Compartimentul de Audit Public Intern nu a fost evaluat de citre Curtea de Conturi-
Camera de Conturi Cluj sau UCAAPI in anul 2018.

Situatia evaludrilor externe in ultimii 4 ani a CAPI-OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest
se prezinta astfel:

CAPI a fost evaluat in acest interval, de catre organul ierarhic superior, CUA din cadrul
MFE .

H1.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

Intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizational3, pe
Imbunatatirea controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta
corporatlva ar trebui s& se puna tot mai mult accent si pe structurile de audit intern.
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Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern sa aiba
acces la resurse umane care sa posede abilitatile necesare in acest scop.

ll1.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare
La nivelul ordonatorului terfiar de credite OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest

1) La nivelul entitatii, la data de 31 decembrie 2018, structura de audit public
intern avea alocate un numar de 2 de posturi de executie, 1 post ocupat in data de
28.06.2017, cel de-al doilea post infiintat Tncepand cu 17.11.2017 prin Ordinul
MDRAPFE 6820/17.11.2017, vacant la data de 31.12.2018. S-au facut demersurile
necesare in vederea ocuparii postului vacant de auditor intern la nivelul
OIRPOSDRU NV, print transferul unei persoane care indeplineste conditiile legale,
astfel incat sa fie posibila supervizarea misiunilor de audit public intern — data
planificarii implementarii din partea OIR NV fiind 15.03.2019, partial dependent de
conducerea QIR NV.

in statul de funciii precum si in organigrama OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest,
aprobate prin Ordinul MDRAPFE nr. 3337/19.06.2017, a fost alocat 1 post de auditor
public intern de executie, ulterior a fost emis Ordinul MDRAPFE nr. 6820/17.11.2017
prin care a mai fost alocat 1 post de auditor intern. Un post de auditor intern a fost
ocupat partial pe durata anului 2017, incepand cu 28.06.2017, cel de-al doilea fiind
vacant, astfel rezultand un grad de ocupare de 50 %, asa cum rezulta din anexa nr. 9.

Existenta unui numar minim de personal in cadrul structurii de audit public intern este
un aspect foarte important, din urmatoarele considerente:

- Art. 2 (f) din cadrul Legii nr. 672/2002, republicata specifica faptul ca o structuré
de audit public intern poate fi infiintatd cu minim 2 posturi cu norma intreaga.
Prin urmare, orice structura de audit public intern ar trebui s& respecte aceasta
prevedere legald, avand alocate minim 2 posturi cu norma intreaga;

- Intreaga metodologie de audit public intern specificatd in cadrul HG nr.
1086/2013, face referire la existenta unei echipe de audit public intern care
trebuie sa includa un supervizor al misiunilor. Prin urmare, orice structurad de
audit public intern ar trebui s respecte aceste cerinte, avénd nevoie de minim
2 posturi cu norma intreaga care sa fie i ocupate.

Din acest punct de vedere, situatia CAPI din OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest este
urmatoarea:

- sunt alocate doud posturi de executie de auditori interni, dintre care unul este
ocupat, unul este vacant;

H1.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se refera la plecarea unei persoane dintr-o enfitate publica si
poate fi destul de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci
cand, prin plecarea angajatilor, se pierd atat competente deosebite cat si experienta.

O institutie publicd care are o ratd mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii
eficacitatii personalului, a maririi timpului de instruire a noilor angajati si a timpului
acordat selectiei acestora, precum si din cauza unor costuri indirecte (pierderea unor
angajati care au acumulat o serie de cunostinte in cadrul organizatiei).
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La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest

Referitor la functiile de conducere

Nu este cazul.
Referitor la functiile de executie

La nivelul O/RPOSDRU Regiunea Nord Vest la data de 01 ianuarie 2018, existau 2
posturi de executie in cadrul structurii de audit public intern, unul dintre acestea fiind
vacant.. Pentru anul 2018, situatia se prezinta astfel:

- 0 persoane prin transfer;

- 0 persoand prin mutare;

- 0 persoane prin detasare;

- 0 persoane prin demisie;

- 0 persoane prin suspendare;

- 0 persoane prin pensionare;

- 0 persoane prin incetarea relatiilor de munca la cerere;
- 0 persoane prin alte metode,

Pe parcursul anului de raportare a existat o persoana de executie care a ocupat postul
de auditor intern, celalalt post fiind vacant.

[11.6.3. Structura personalului si pregatirea profesionala fa data de 31 decembrie

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmatoarele criterii: experienta
in auditul intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi stréine vorbite, certificari
nationale si internationale detinute precum si calitatea de membru In organizatii
profesionale nationale si internationale.

Toate aceste elemente, alaturi de pregatirea profesionald a personalului, contribuie [a
0 analiza calitativa a resursei umane, factor extrem de important in derularea activitatii
de audit public intern.

La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest

In structura organizatoricd a OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest sunt prevazute 2
posturi de auditori, unul ocupat pe durata anului 2017 partial, incepand cu data de
28.06.2017. Persoana angajata are studii superioare economice si gradul profesional
superior. Experienta in audit intern a auditorului este de 4 ani si 9 luni. Datele privind
experienta si structura personalului Compartimentului de Audit Public Intern din cadrut
OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest sunt prezentate detaliat in Anexa nr. 12 |a prezentul
raport.

II.6.4, Asigurarea perfectiondrii profesionale continue
La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest

La nivelul Compartimentului de Audit Public Intern al OIRPOSDRU Regiunea Nord
Vest, gradul de participare la pregétire profesionald este de 100 % pentru auditorul
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intern care ocupa unul din cele 2 posturi de auditor intern, celalalt fiind vacant.
Numérul mediu anual de zile de pregétire profesionald pentru fiecare auditor este de
15, acestea fiind realizate astfel:

- 10 zile prin studiu individual;
- 5 Ziprin alte forme de pregétire.

Nu au fost intdmpinate probleme in cursul anului de raportare, cu privire la realizarea
numarului minim de zile de pregétire prevdzute de cadrul de reglementare.

HL.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit
intern

Conform art. 3 (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate
activitatile desfasurate in cadrul entitatilor publice pentru indeplinirea obiectivelor
acestora, inclusiv evaluarea sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15(1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se exercita
asupra tuturor activitatilor desfasurate intr-o entitate publica.

Conform prevederilor art. 15(2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern
auditeaza, cel putin o daté la 3 ani, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica din
momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii
finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa;

b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile
comunitare;

¢) administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitdtilor administrativ-
teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al
unitatilor administrativ-teritoriale;

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor
de creanta, precum si a facilitafilor acordate la incasarea acestora

f) alocarea creditefor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;
j) sistemele informatice.

Din interpretarea cumulata a articolelor de lege mentionate mai sus, rezulta faptul ca
sfera audiabila trebuie acoperitd integral intr-un interval de trei ani, in functie de
riscurile asociate activitatilor. Astfel, structura de audit intern trebuie orgamzata incat
sa dispund de resursele necesare in vederea auditérii, intr-un interval de trei ani, pe
baza de analizd de risc, a tuturor activitétilor derulate de entitatea publica.

Avand n vedere prevederile legale din cadrul anexei 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2. punctul b): "planificarea anuald cuprinde misiunile ce se
realizeazd pe parcursul unui an, tindnd cont de rezultatul evaludrii riscurifor si
de resursele de audit disponibile”: "

- Punctul 2.4.1.3. punctul i): "Selectarea misiunilor de audit public intern in
vederea cuprinderii in planuri se face in functie de (...) resursele de audit
disponibife™
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- Punctul 2.4.1.5.3.. "Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public
intern selectate in conformitate cu dispozitiile pct. 2.4.1.3 si cu resursele de
audit disponibile - auditori interni, timp, resurse financiare™

- Punctut 2.4.1.5.3.: "Seful compartimentului de audit public intern rdspunde
pentru organizarea si desfasurarea activitatilor de audit public intemn si asiguré
resursele necesare indeplinirii in mod eficient a planului anual de audit public
intern”

si tindnd cont de prevederile art. 12(4) din cadrul Legii nr. 672/2002(R), respectiv'
"Compartimentul de audit public intern este dimensionat, ca numar de auditori, pe baza
volumului de activitate si a marimii riscurilor asociate, astfel incét s asigure auditarea
activitéfilor cuprinse in sfera auditului public intern”, rezultd faptul c¢a stabilirea
resurselor necesare ale structurii de audit public intern (dimensionarea structurii) se
poate realiza n cadrul procesului de planificare anuald si multianuald, acolo unde sunt
analizate sfera audiabild, riscurile asociate acesteia precum si resursele necesare.

La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest

La nivelul CAPI-OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest, avand in vedere resursa de
personal existenta, respectiv un numér de 2 posturi, gradui de acoperire al sferei
audiabile in 3 ani este de 100 %, cu mentiunea ca la 31 12.2018 un post este ocupat
si unul vacant.

Dimensionarea compartimentului de audit intern din cadrul OIRPOSDRU Regiunea
Nord Vest, are la bazd analiza gradului de incércare al auditorului din cadrul
compartimentului, corelat cu bugetul de timp anual si activitatile anuale, planificate a fi
realizate conform planului anual de audit aprobat de conducerea institutiei.

Numarui maxim de zile alocat derularii unei misiuni de audit este de 50, tinand cont
de cele 21 de etape procedurale si peste 22 de anexe ce se intocmesc pentru fiecare
misiune de audit intern si ale caror termene de realizare sunt cuprinse in pista de audit
mai sus mentionatd. Numarul mediu de zile alocat derularii unei misiuni de audit va fi
de 50zile, pentru anul 2018. Corelat cu aceasta precizare, in cuantificarea gradului de
incarcare al auditorilor interni, s-a avut in vedere bugetul de timp anual, disponibil pe
fiecare auditor in parte, necesar realizd misiunitor de audit public intern programate
(momentan activitatea de supervizare a misiunilor de audit nu se efectueazs) ,
respectiv:

Auditc
Numér de posturi in cadrul structurii: 2
Numar de posturi ocupate: 1
Numar de zile calendaristice 365
Sambete si duminici 104
Numar de zile de sarbatori legale pentru anul 12
2018 ce nu cad 1n week-end
Numér de zile lucritoare in anul 2018 249
Numdr de zile de concediu de odihnd 25
Numdr de zile de concediu medical 0
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Numdr de zile pentru pregétire profesionala fauditor-conf. 15

Art. 21 alin. (8) din Legea nr. 672/2002 si OMFP 659/2015

Diverse (activitate de arhivare,

corespondenta, rapoarte anuale de 15
activitate, planificare anual, etc)

Rezerva de timp / misiuni ad-hoc 20
Numar de zile disponibile pentru misiuni 174
Total buget zile /auditor 224

Pentru realizarea celor 6 misiuni de audit public intern planificate initial a se realiza pe
parcursul anului 2018, au fost luate in calcul in medie, aproximativ, 31 de zile
lucratoare/misiune. Pentru anul 2017, nu a existat Plan anual de audit public intern
pentru OIR POSDRU Regiunea Nord Vest. Apoi a fost modificat la 3 misiuni, cu nr,
mediu de 50 zile.

Numarul optim de auditori interni necesari pentru auditarea tuturor activitatilor
desfasurate la nivelu! institutiei o daté la 3 ani, tindnd cont de numarul minim de 6
misiuni de audit efectuate anual, este de doi auditori, avand in vedere activitatile
desfasurate in cadrul OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest, respectiv:

contabilitatea proprie a institutiei;

inventarierea activelor si pasivelor;

resurse umane;

control financiar preventiv propriu;

achizitii publice efectuate;

IT-tehnologia informatiei/arhivare;

implementarea Sistemului de control intern/managerial;
verificarea tehnica si financiara a proiectelor finantate;
monitorizare proiecte;

managementul riscurilor ;

asistentd juridica;

nereguli .antifrauda si monitorizare audit;

urmdrirea i recuperarea creantelor bugetare;

control si solutionare contestatii beneficiari proiecte finantate;
evaluare si contractare proiecte;

help-desk, informare si suport in implementarea proiectelor;

proiecte derulate de OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest, finantate din

de
asistentd tehnica POSDRU si din POAT;
sustenabilitatea proiectelor finantate.

axa
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Partea a [V-a. Activitatea de audit public intern derulata in anul de raportare

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea reprezintd activitatea prin intermediul céreia se pun de acord sarcinile ce
trebuie Tndeplinite pe o anumitd perioadad de timp cu resursele disponibile pentru
indeplinirea acestor sarcini.

inceeace priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza
multianual, pe o perioada de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se
realizeaza doar pe orizontul de timp mai scurt (1 an).

Planificarea anuala si multianuala

Primul pas in realizarea planificérii este identificarea sferei auditabile, care este
compusa din totalitatea activitatilor sau structurilor care isi desfisoara activitatea in
cadrul entitatii publice.

Planificarea are la bazd evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul
entitatii publice si prioritizarea acestor activitéti in functie de scorul de risc. Acest scor
de risc este cel ce va determina momentul in care respectiva activitate va fi auditata
de catre structura de audit public intern.

Avand in vedere faptul ca riscurile asociate activitafilor sunt generate de mediul
economic si social in care activitatea este derulatd, apare necesitatea ca riscurile s3
fie reevaluate periodic, pentru a fi urmérite in dinamica lor. In acest context, planul
multianual de audit public intern trebuie actualizat anual, iar acest lucru trebuie sa stea
ta baza elaborarii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a
reduce gradul de subiectivitate al analizei de risc, consideram necesar utilizarea unor
criterii de analiza a riscurilor bine definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare
a analizei de risc si de stabilire a punctajului scorului de risc.

La nivelul ordonatorului terfiar de credite OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest

Analiza expunerii la risc pentru elaborarea planului strategic are la bazi urmétoarea
lista de criterii (factori), apreciate de auditor, ¢& pot fi un numitor comun pentru toate
domeniile audiabile din cadrul OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest:

» istoricul auditului (F1) — frecventa cu care s-a ficut auditarea
operatiunilor;

» complexitatea operatiunilor (F2) — gradul de dificultate in derularea
operatiunilor;

> resursele alocate (F3) — se referd la abilititile/calificarile resurselor
umane, dimensionarea numericd a acestora (adecvatifinadecvata),
existenta/inexistenta unui plan de pregatire profesional3;

> sistemul de control intern (F4) — control intern, supervizarea, CFPP,
separarea atribufiilor;

> impact legislativ {Fs) — respectarea reglementarilor nationale si
comunitare;
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La nivelul OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest a fost elaboratd o procedurad
operationald specifica, referitoare la activitatea de planificare multianuala si anuala,
aceastd planificare realizandu-se in functie de analiza riscurilor asociate activitatilor
desfagurate in cadrul institutiei.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern

Planul anual de audit public intern pentru anul 2018 a fost intocmit la nivelul
OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest. Auditorul intern s-a preocupat de elaborarea Cartei
Auditului Intern si a Normelor metodologice specifice exercitarii activitatii de audit
public intern, acestea au fost trimise spre avizare la CUA-MFE si au fost avizate de
cédtre CUA-MFE conform adresei CUA nr. 66930/12.09.2018,

La nivelul stucturii de audit au fost efectuate 2 misiuni de asigurare cu tema
.,Evaluarea sistemului intern de control/managerial,, si ,Evaluarea activitatii
Compartimentului Evaluare si Contractare Proiecte” misiuni aprobate de catre
directorul executiv al QIRPOSDRU NV.

De asemenea a fost efectuata misiunea de consiliere cu tema ,Evaluare si consiliere
pentru activitatea Unitatii de Verificare Achizitii si Conflict de interese”, aprobata de
catre directorul executiv al OIRPOSDRU NV,

IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

IV.2.1.1. La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIRPOSDRU Regiunea Nord
Vest

La nivelul OIRPOSDRU NV ih anul 2018 au fost realizate un numar de 2 misiuni de
asigurare cu tema;
- ., Evaluarea sistemului intern de control/managerial,, - entitatea auditata
fiind OIRPOSDRU NV
- Evaluarea activitati Compartimentului Evaluare si Contractare Proiecte’™
entitatea auditatii fiind Compartimentul Evaluare si contractare Proiecte
din cadrul OIRPOSDRU NV, subordonata dir. Executiv si dir. Executiv
adjunct.

Avand n vedere faptul ¢a in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai mulie
domenii, s-a constatat ca in cadrul OIRPOSDRU NV au avut loc cele 2 misiuni de
asigurare astfel;

- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;

misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;
- misiuni de asigurare s-a abordat domeniui achizifjiilor publice;

misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;

misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT;

misiuni de asigurare s-a abordat domeniul juridic;

misiuni de asigurare s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;
misiune de asigurare s-a abordat domeniul funciiilor specifice entitatii;

misiune de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM;

1
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misiuni de asigurare s-au abordat alte domenii.
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in cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anuiui 2018 au fost constatate un
numar de 0 iregularitati, astfel:

. Numar iregularitati
Domeniul constatate §
Bugetar NA
Financiar-contabil NA
Achizitiilor publice NA
Resurse umane NA
Tehnologia informatiei NA
Juridic NA
Fonduri comunitare NA
Functiile specifice entitatii 0
SCM/SCIM 0
Alte domenii NA
TOTAL

Recomandari neinsusite: nu este cazul.

Referitor la urmérirea implementarii recomandarilor, aceasta activitate se referd la
recomandarile formuiate de catre structura de audit intern in cadrul misiunilor de
asigurare anterioare si pentru care structura de audit intern are obligatia urméririi
modului de implementare.

In acest context, in_cursul anului 2018 au fost urmarite un numér de 0 recomandari.
Acest lucru deoarece in timpul desfasurarii misiunilor de asigurare, entitatea auditata
a remediat situatiile care putea face obiectul unei concilieri.

IV.2.1.2. La nivelul entitatilor subordonate

Nu este cazul.

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

IV.2.2.1. La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIRPOSDRU Regiunea Nord
Vest

A fost efectuata 1 misiune de consiliere in anul 2018,
- de tipul: consultanta,
- forma: formalizata.

Misiunea de consiliere a avut tema ,Evaluare si consiliere pentru activitatea Unitatii
de Verificare Achizitii si Conflict de interese”, aprobata de catre directorul executiv al
OIRPOSDRU NV si avut 3 obiective:

1. Cadrul institufional, metodologic i legislativ privind derularea activitatii de
verificare a modului de aplicarea procedurilor de achizitii aferente contractelor de
furnizare/servicii/lucrari transmise de beneficiari, din punct de vedere al respectarii
legislatiei privind achizitiile si al evitarii conflictului de interese la nivelul OIRPOSDRU
NV.
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2. Verificarea procedurala si tehnica a achizitiilor publice aferente proiectelor
finantate din POCU 2014-2020, gesticnate de OIRPOSDRU NV in perioada auditata.
Solutionarea contestatiilor la nota de conformitate;

3. Pastrarea si arhivarea documentelor in vederea asigurarii unei pistei de audit
adecvate.

IV.2.2.2. La nivelul entitatilor subordonate
Nu este cazul.

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern

IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului tertiar de credite OIRPOSDRU Regiunea Nord
Vest

Nu este cazul.
IV.2.3.2. La nivelul entitatilor subordonate

Nu este cazul.

Partea a V-a — Comitetul de Audit Public infern
Nu este cazul.
Partea a Vl-a — Concluzii

V1.1, Concluzii privind activitatea de audit intern desfasurata la nivelul institutiei
publice

Compartimentul Audit Public Intern furnizeaza echipei manageriale OIRPOSDRU
Regiunea Nord Vest asigurdri cu privire la gradul de conformitate al activitatilor
desfasurate de institutie, fiind in acelasi timp un furnizor de consultantd in vederea
indeplinirii obiectivelor de gestionare a fondurilor nerambursabile de catre
OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest.

Conducerea institutiei a apreciat pozitiv activitatea Compartimentului Audit Public
Intern, acceptand recomandarile formulate de auditorul interni in raportul de audit,
sprijinind totodatd demersurile necesare pentru implementarea acestora, inclusiv
demersurile pentru obtinerea celui de-al doilea post de auditor intern, la recomandarea
celui incadrat in functia de auditor intern incepand cu data de 28.06.2017.

Recomandarile formulate de auditul intern in cadrul raportului de audit din 2018, au
constituit un real suport conducerii institutiei in detinerea unui control optim al
proceselor si activitatilor derulate de OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest in gestionarea
POSDRU/POCU, in consolidarea implementérii prevederilor Ordinului SGG nr.
400/2015 si OSGG 600/2018, pentru aprobarea codului controlului intern.

Contributia auditului intern la procesul de management al riscurilor se realizeazi
indirect, cu ocazia desfasurarii misiunilor de audit public intern de asigurare, prin
procesul de analizad a riscurilor, al fiecarui compartiment auditat precum si prin
recomandarile formulate ce au drept scop reducerea riscurilor potentiale, ce au facut
obiectul analizei auditului intern.

In cazul fiecarei misiuni de audit realizate, compartimentul de audit public intern va
oferi conducerii institutiei asigurdri cu privire la conformitatea si functionalitatea
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controlului intern ierarhic, al autocontrolului, implementat la nivelul fiecarui
compartiment  auditat, stimuland astfel dezvoltarea  sistemului de conirol
intern/managerial prin valorificarea potentialului preventiv.

Aportul auditului intern la procesul de guvernanta, ia nivelul OIRPOSDRU Regiunea
Nord Vest s-a materializat in acordarea de asistentd pentru obtinerea de informatii si
cunoasterea de catre directorul executiv/adjunct a necesitatii actualizarii st corelarii
procedurilor operationale ce au stat la baza activitdtilor auditate incepand cu anul
2018.

Puncte tari ale CAPI OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest :

- ocuparea postului de auditor intern vacant existent in iunie 2017, respectiv in data
de 28.06.2017, de cétre o persoana cu experientd, astfel Compartimentul de Audit
Public Intern a devenit functional in cadrul OIRPOSDRU Nord Vest;
- obfinerea in data de 17.11.2017 a celui de-al doilea post de auditor intern, odata cu
emiterea Ordinului MDRAPFE nr, 6820/17.11.2017;
- studii superioare economice ale auditorului intern;
- experienta in activitatea de audit public intern a auditorului decarece acesta a ocupat
aceeasi functie in perioada aprilie 2007 — ianuarie 2011 ( cand a fost mutat la cerere
in compatimentul de verificare proiecte finantate) , precum si in activitatile
OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest: verificare proiecte finantate, experienta activitatea
de nereguli si anti-fraudd, evaluare proiecte finantate; experienta in domeniul
economic;
- evaludrile anuale pozitive facute de catre conducerea institutiei, in toate functiile
detinute;
- aplicarea codului de conduita etica a auditorului intern;
- obiectivitatea si comunicarea auditorilor intern;
- planificarea multianuald, anuald in baza riscurilor asociate si a inventarului
activitatilor desfasurate

la nivelul OIRPOSDRU Regiunea Nord Vest pentru perioada 2018-2020:
- respectarea a normelor metodologice de audit public intern aprobate;
- raportarea recomandarilor;
- implementarea recomandarilor ca urmare a desfasurarii misiunii CUA-MFE in
perioada 09.07.2018-31.08.2018 la CAPI-OIR NV( 5 recomandari din 8, cea de a 6-a
avand termen asumat de catre conducerea OIR NV-15.03.2019, partial dependenta
de conducerea OIR NV).

Puncte slabe ale CAPI:

- un singur post ocupat, in acest moment fiind imposibild activitatea de supervizare a
misiunilor de audit public intern;

VI.2. Concluzil privind activitatea de audit intern desfasurata la nivelul entitatilor
subordonate

Nu este cazul.
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Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunétatirea activitatii de audit intern

VIL1. Propuneri privind imbunéatatirea activititii de audit intern desfasurata la
nivelul institutiei publice

Ocuparea celui de-al doilea post de auditor intern existent, in vederea intaririi activitatii
si se asigurare a acilivitatii de supervizare;

Evitarea implicarii auditorilor interni in activitaile institutiei ce sunt cuprinse in aria
auditabild, conform legii auditului public intern.

Accesul auditorilor la cursurile de pregatire organizate de catre UCAAPI, avand in
vedere prevederile cuprinse la art. | alin.(3) din OG nr. 19/30.08.2017 pentru
modificarea Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern respectiv recunoasterea
competentelor profesionale dobéndite de auditorul intern se realizeazd prin verificarea
cunostintelor dobandite in domeniile prevazute la alin. (3), prin testare tip gnila, de cétre
Ministerul Finantefor Publice prin Unitatea Cenfrald de Armonizare pentru Auditul
Public Infern.

Vil.2. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit intern desfasurata la
nivelul entitifilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu este cazul.

Auditor intern OIRPOSDRU NV,
Bebu Mariana Cpeili?

U~
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