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Cadrul legislativ

ORDONANTA 79/2003 privind controlul si recuperarea fondurilor comunitare, precum si a
fondurilor de cofinantare aferente utilizate necorespunzator, cu modificarile si completarile
ulterioare (Legea nr. 529/2003, Ordonanta Guvernului nr. 94/2004; Ordonanta Guvernului nr.
gggggg) Ordonanta Guvernului nr. 12/2007; Legea nr. 205/2007; Ordonanta Guvernului nr.

HOTARAREA 1306/2007 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
Guvernului nr. 79/2003 privind controlul si recuperarea fondurilor comunitare, precum si a
fondurilor de cofinantare aferente utilizate necorespunzator

LEGEA 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie
BEXII:ZIA 205/2007 privind organizarea si functionarea Departamentului pentru lupta antifrauda —

HOTARAREA 793/2005 privind aprobarea Strategiei nationale de lupta antifraud& pentru
protectia intereselor financiare ale UE in Romania

Ghid pentru determinarea corectiilor financiare care trebuie facute cheltuielii cofinantate din
fondurile structurale sau din fondul de coeziune pentru neconformarea cu regulile achizitiei
publice

Requlamentul Consiliului (CE, EURATOM) nr. 2988/1995 privind protectia intereselor
financiare ale Comunitatilor Europene

Regulamentul Consiliului (CE, EURATOM) nr. 2185/1996 privind controalele si inspectiile la
fata locului efectuate de Comisie in scopul protejarii intereselor financiare ale Comunitétifor
Europene impotriva fraudei si a altor nereguili.

Requlamentul Consiliului (CE, Euratom) nr. 1605/2002 din 25 iunie 2002 privind regulamentul
financiar aplicabil bugetului general al Comunitatilor Europene

Regulamentul (CE, Euratom) nr. 2342/2002 al Comisiei din 23 decembrie 2002 de stabilire a
normelor de aplicare a Regulamentului (CE, Euratom) nr. 1605/2002 al Consiliului privind
regulamentul financiar aplicabil bugetului general al Comunitatilor Europene

www.fseromania.ro
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Ceesteoneregula? ®m B8 -~ -

* Neregula reprezinta orice abatere de la
legalitate, regularitate si conformitate in
raport cu dispozitiile legale nationale si/sau
comunitare, precum si cu prevederile
contractelor ori ale altor angajamente legale
incheiate In baza acestor dispozitii, care
prejudiciaza bugetul general al Comunitatii
Europene si/sau bugetele administrate de
aceasta ori in numele ei, precum si bugetele din
care provine cofinantarea aferenta printr-o
cheltuiala necuvenita;

www.fseromania.ro
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Ce este o frauda? m ¥ - -

 Frauda reprezinta orice actiune sau omisiune
intentionata in legatura cu obtinerea, utilizarea sau
gestionarea fondurilor comunitare provenlnd din
bugetul general al Comunitatilor Europene sau din
bugetele administrate de acestea ori in numele lor,
precum si/sau din bugetele de cofinantare aferente
incriminata prin Codul penal, Legea nr. 78/2000 pentru
prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de
coruptie, cu modificarile si completarile ulterioare, sau
orin alte legi speciale

« Suspiciunea de frauda inseamna o neregula care
genereaza inceperea procedurilor administrative sau
juridice la nivel national in vederea stabilirii prezentel
unei vinovatii intentionate. (Regulamentul 1083/2006)
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Tipuri nereguli

Cu impact financiar. s-a efectuat plata unor cheltuieli nejustificate
(ex: neasigurarea confinantarii)

Fara impact financiar: inainte de plata de catre/catre beneficiar
(ex: neprezentarea rapoartelor la termen)

Sistemice: situatii care apar sau care au o probabilitate mare de
aparitie ca rezultat al unor deficiente in cadrul sistemelor de control
intern

Specifice: are loc in cazul unei anumite activitati, dar nu reprezinta
o deficienta la nivelul intregului sistem de control

Neintentionate: actiuni cauzate de neglijenta si rezultand in
incalcarea unor prevederi/proceduri legale convenite intre parti (ex:
greseli sau erori cauzate de neglijenta, sistem de control intern si de
management financiar insuficient dezvoltat

www.fseromania.ro
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Exemple nereguli = 3
intentionate (frauda) R =

Facturi emise pentru servicii, produse sau lucrari
nelivrate/neprestate (facturi false)

Facturi emise de firme fictive (falsificare)

Facturi emise in duplicate si inregistrate de doua ori
Facturi emise pentru sume incorecte, cantitati eronate,
preturi si discounturi gresite

Transferuri frauduloase de fonduri intre diverse conturi
bancare

Manipularea deficientelor identificate in verificarile de
documente

Falsificarea si modificarea contabilitatii si a documentelor

justificative, etc.
www.fseromania.ro
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Tipuri de nereguli n
achizitii publice =l

neconformarea cu procedurile de publicitate

0072013

atribuirea contractelor fara competitie, in absenta unei urgente extreme cauzate de
evenimente neprevazute

lucrari sau servicii aditionale care depasesc limita stabilita de directivele prevazute in
circumstante neprevazute.

nedeclararea tuturor criteriilor de selectie si de atribuire a contractelor in
documentele sau notificarile de licitatie.

selectare ilegala si/sau criterii de atribuire a contractului stabilite in procedura de
licitatie.

determinarea insuficienta sau discriminatorie a obiectului contractului.
negocierea in timpul procedurii de atribuire

reducerea obiectivului contractului

aplicare incorecta a anumitor elemente auxiliare

incalcarea principiului tratamentului egal

www.fseromania.ro
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Organisme abilitate EE]

Beneficiarii

Organismele intermediare POSDRU

Autoritatea de Management pentru POSDRU

Autoritatea de Certificare si Plata

Autoritatea de Audit

Unitatea Centrala de Armonizare pentru Auditul Public Intern — UCAAPI
Inspectia Generala din cadrul Ministerului Economiei si Finantelor
Departamentul de Lupta Antifrauda - DLAF

Agentia Nationala de Administrare Fiscala - ANAF

Garda Financiara - GF

Departamentul National Anticoruptie - DNA

Inspectoratul General al Politiei Romane — IGPR

Serviciul Roman de Informatii — SRI

Curtea de Conturi Europeana

Oficiul European de Lupta Antifrauda - OLAF

Bancile la care au conturi deschise Beneficiarii finali, AM implicate in plati
indirecte - AMPOSDRU , Autoritatea de Certificare si Plata

Trezoreria ]
www.fseromania.ro
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Alerte nereguli - whistleblowing pgg B T4 >,

Orice sesizare privind nereguli si/sau posibile fraude in acordarea sau
utilizarea fondurilor comunitare — whistleblowing - poate fi
transmisa de orice persoana la urmatoarele adrese:

* Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, AMPOSDRU:
nerequll@fseromanla ro,
sesizari.proiecte. fse@fseromania.ro.

sau
e OIPOSDRU Nord Vest: nereguli@runv.ro
sau

* Ministerul Finantelor Publice, Autoritatea de Certificare si Plata:
nao@mfinante.ro

sau
« Departamentul pentru Lupta Antifrauda:DLAF antifraud@gov.ro;

 OLAF http://ec.europa.eu/anti_fraud/index_ro.html

www.fseromania.ro
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Semnalare nereguli beneficiar B & » <

Cazurile de nereguli pot fi semnalate in mod voluntar de

catre beneficiar, inainte de a fi descoperite de una
dintre aceste autoritati, fie anterior, fie ulterior platii din
contributia publica;

— Ol POSDRU
SAU

— Autoritatii de management - AMPOSDRU
SAU

— Autoritatii de certificare si plata - ACP

_. www.fseromania.ro
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O neregula sau o frauda poate fi identificata
atat pe parcursul, cat si ulterior finalizarii
implementarii proiectului.

In situatia constatarii unei nereguli, In
conformitate cu legislatia comunitara si nationala
relevantd in vigoare, AMPOSDRU si Ol
responsabil vor dispune toate masurile necesare
pentru eliminarea sau diminuarea
consecmtelor asupra implementarii proiectulul
si totodata pot dispune suspendarea executarii
contractului sau rezilierea acestuia.

www.fseromania.ro
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Masuri de prevenire a |
n e reg U I i IO r —— R TR .

Proceduri scrise transparente

Aplicarea principiului celor 4 ochi

Separarea functiilor (organigrama, fisele posturilor)
Control financiar

Audit extern

Sistem transparent si controlat de inregistrare si arhivare a
documentelor

Existenta si respectarea pistei de audit a fluxurilor financiare

www.fseromania.ro
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Creante bugetare = 3
rezultate din nereguli ___ . E. .

Reprezinta sume de recuperat la bugetul general al CE si/sau la bugetele
administrate de aceasta ori in numele ei, precum si/sau la bugetele de
cofinantare aferente, ca urmare a utilizarii necorespunzatoare a fondurilor
comunitare $i a sumelor de cofinantare aferente si/sau ca urmare a obtinerii
necuvenite de sume in cadrul masurilor care fac parte din sistemul de
finantare integrala ori partialad a acestor fonduri

 Debitorul este persoana fizica sau juridica ce gestioneaza sau este
beneficiarul fondurilor comunitare si de cofinantare aferente, care a fost
supus activitatii de verificare si in sarcina caruia a fost stabilita o creanta
bugetara.

Debitor poate fi:

- operatorul economic in calitate de debitor sau reprezentantul sau, care a beneficiat in mod necuvenit de sume din
fonduri comunitare gi/sau din fonduri de cofinantare aferente ca urmare a unei nereguli gi/sau fraude.

- Institutia /persoana care isi asuma obligatia la plata a debitorului, printr-un angajament de plata sau printr-un alt
act incheiat in forma autentica, cu asigurarea unei garantii reale la nivelul obligatiei la plata;

www.fseromania.ro
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Care sunt partile implicate?

- Debitorul creantei bugetare
(beneficiarul proiectului)

- Autoritatea de control antifrauda

in ce consta activitatea de recuperare?

- in exercitarea functiei administrative care
conduce la stingerea creantelor bugetare

(intocmire PVC = titlu de creanta)

in ce consta obiectul controlului?

- sumele platite necuvenit din fonduri comunitare si/sau
din cofinantarea aferenta dobanzi, penalitati de intarziere
si alte penalitati, costurile bancare.

Care sunt documentele care atesta obligatia de plata a debitorului (titlu de creanta-titlu
executoriu)?

- actul/documentul de constatare gi stabilire a obligatiilor de plata
- hotararea judecatoreasca definitiva sau irevocabila
- alte documente emise de organele competente

Care sunt modalitatile de stingere a creantelor bugetare (corectia financiara)?
- plata voluntara (in moneda contractului)

- deducere din declaratiile de cheltuieli ce vor urma (in ngavgmynla ro

- . executare silita (in lei) : .



Prescriptie E3

= Dreptul de a stabili obligatia de plata se
prescrie in termen de 5 ani de la data inchiderii
programului daca normele comunitare nu
prevad un termen mai mare.

= Dreptul de a cere executarea silita a creantelor
stabilite se prescrie in termen de 5 ani de la
data cand a luat nastere acest drept.

www.fseromania.ro
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OLAF — situatia investigatiilor in

curs la finele anului 2008

B2 s
—d
(S SRt e P e B T s T
%‘::::;f Country involved Agriculture Cigarettes | Customs I";T;?;LE 2 Ex:ei:Inal Inv;:i?gr::ilons Stlr::::‘t:;al VAT Total
Belgium I 4 4 4 6 2 29 2 31
BG | Bulgaria 23 5 11 2 42
CZ |Czech Rep. - 1 1 2
Denmark 1 1 1 3
Germany 3 3 8 3 1 3 21
Estonia 1 1
Greece 4 4 5 17
Spain 2 1 2 5 1 1 16
FR | France 2 1 1 5 7 1 19
IE | Ireland 1 2 2 5
IT | Italy 10 5 2 5 1 6 12 41
CY | Cyprus 4 1 5
LV | Latvia 1 1 1 3
LT | Lithuania 1 1 2
LU | Luxembourg 1 1 1 4 7
HU | Hungary 1 1 2 1 2 T
MT | Malta 1 1
NL | Netherlands ] 1 1 1 1 13
AT | Austria 2 1 1 1 8
PL | Poland 1 4 1 1 1 1 1 13
PT | Portugal 1 1 6 8
RO | Romania 3 1 1 " 2 1 21
Sl Slovenia 1 1
SK | Slovakia 1 1 1 3
FI | Finland 1 1
SE | Sweden 1 1
United Kingdom 2 4 4 4 4 4 22
Subtotal 69 33 37 48 42 59 41 5 334
. Croatia & 1 1 2
ol i Ficon ) 3
Turkey C 2 2 6 2 12
Subtotal 2 3 0 1 6 5 0 0 17
TOTAL 71 36 37 49 48 64 a4 5 351
/ 23




UNIUNER ELROPEANA, MINSTERUL MUNCIL FAMLIE! FONDUL SOCIAL EURGPEAN ETRUMENTE STRUCTURALE
5 D

Statistici comparative gg "
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FONDUL SOCIAL EURGPEAN ETRUMENTE STRUCTURALE
PO DAY ]

Valoare nereguli

FIFG  cF
1% 1 3%

EAGGF - Guid.
10%

ESF
30%

ERDF
56%
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Statistici europene
Trendul general Ed

CONCLUZII 2008

Nr de nereguli mai mare (EU15 -1%; EU10 +52%), dar cu valori mai
scazute (EU15 -35%; EU10 +165%)

Impact bugetar diminuat (1.25%)

FEDR ramane fondul cu cel mai ridicat nr si valori de nereguili

IT, ES, UK, PT au raportat cel mai mare nr de nereguli
ES, IT, UK si PL au raportat valorile cele mai mari de nereguli

‘Controlul documentelor’ este cea mai frecventa metode de detectare
raportata.

‘Controlul politiei’ este cea mai productiva(> €540,000 per neregula.)

‘Cheltuieli neeligibile’ este cel mai frecvent tip de neregula raportata. (la
fel cu anii anteriori)

“Suspiciuni de frauda” reprezinta aprox 8% din nr neregulilor raportate si
aprox 10%din valoarea neregulilor raportate

L —



Statistici europene

FSE

- ﬁ:ﬁ Fe n;/

MIMISTERUL MUNGIL FAMILIE! 51 FONDUL SOCIAL EURGPEAN STRUMENTE STRUCT
EGALITATH DE SANSE ]
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Statistici europene =

325
614
999
210
201
612
812
601
811
741

MINSTERUL MUNCIL FAMLIE!

Tipuri de nereguli detectate-toate tipurile de

fonduri 2008

Description

Not eligible expenditure

Infringement of rules concerned with public procurement
Other irregularities

Missing or incomplete supporting documents

Missing or incomplete documents

Failure to respect other regulations / contract provisions
Action not carried out in accordance with rules

Failure to respect deadlines

Action not completed

Failure to fulfill commitments entered into

Frequency

Irregular
amounts
EUR

1186 208,040,494
534 169,461,168
510 54,499,725
356 51,077,689
341 32,564,153
215 34,221,421
175 34,673,676
123 12,834,889
107 8,094,489
107 8,919,288

Average

irregular

amounts

EUR

175,414
317,343
106,862
143,477
95,496
159,169
198,135
104,349
75,649
83,358

| www.fseromania.ro
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Statistici europene
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Sumarul rezultatelor anchetelor cazurilor de
nerequli
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CORUPTIE

ARBORELE FRAUDE-

CO';E“CT —— CADOURI || TRAFIC DE
NTERESE ILICITE INFLUENTA
(SCHEME DE| [COMISION b
_ACHIZITIl | | VALOARE |
(ScHEME DE| [ LicITATII )
| VANZARI ] | ARANJATE |
ALTELE [ ALTELE




PRESSURE

» Oportunitate (cauzate de slabiciuni in sistemul de control intern)
- Rationalizare (justificarea rationala a propriilor actiuni)

* Presiune financiara, stimulent, motiv (lacomie, probleme financiare,
vicii personale)

www.fseromania.ro
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Indicatori de frauda
pentru contracte si achizitii publice

1. Coruptie — mita si comisioanele ilegale

Darea sau primirea de foloase pentru a influenta un act oficial sau o decizie
de afaceri; nu bani, in mod necesar

- Oferirea de mita: “imprumuturi” rambursate sau nu, plati excesive pentru
achizitii, utilizare gratuita a unei masini in leasing, plati in numerar, plati prin
cec sau transfer bancar a unor onorarii sau comisioane false, procent din
contractul atribuit, platit prin intermediar sau “societate paravan” (“shell
company”) etc.

- Traficul de influenta: selectie eronata (achizitie directa nejustificata), preturi
excesive, cantitate excesiva, acceptare calitate scazuta, intarzieri, lipsa
livrarii

- Indicatori frauda: tratament favorabil nejustificat al unui contractor de catre
un angajat al autoritatii contractante pe o perioada de timp; socializare
stransa intre un angajat al autoritatii contractante si furnizorul; angajatul are
o afacere secreta; necompletarea declaratiei de conflict de interese;
schimbari nejustificate sau frecvente prin cresterea valorii contractelor

www.fseromania.ro
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Indicatori de frauda
pentru contracte si achizitii publice

2. Conflict de interese nedezvaluit

angajatul Autoritatii Contractante detine in secret o
societate - furnizor, a creat o “societate paravan” (“shell
company”) sau are interes ascuns in vanzari sau
inchirieri de proprietate

- Indicii frauda: favoritism nejustificat sau neobisnuit al
unui contractor; acceptare continua de preturi mari gi
calitate scazuta; necompletarea declaratiei de conflict de
interese; conduce alta afacere; refuz de promovare pe o
alta pozitie decat achizitii

www.fseromania.ro
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Indicatori de frauda
pentru contracte si achizitii publice

3. Licitatii fraudate

contractori dintr-o anumita arie geografica, regiune sau industrie pot
conspira pentru eliminarea competitiei si cresterea preturilor prin:

oferte complementare (ofertantii se inteleg sa depuna oferte
necorespunzatoare sau cu preturl mari ca sa permita selectia unuia dintre ei
la un pret crescut, acesta |mpart|nd procent din castig sau permltand

[l g v .

necooperanti, presiune pentru a nu depune oferta); rofatia licitarii
(conspiratorii depun oferte complementare sau nu depun nicio oferta pentru
a permite fiecaruia sa fie ofertantul cu pretul cel mai mic in sistem de
rotatie); impartirea pietei (se inteleg sa nu concureze in aria fiecaruia sau
sa depuna oferte complementare)

- Indicii frauda: oferta castigatoare este prea mare in comparatie cu
preturile estimate, preturile de lista publicate, achizitii similare; constant
prefurl ridicate ale tuturor ofertantilor; preturile ofertelor scad cand un nou
ofertant intra in competitie; rotatia ofertantului castigator in functie de
regiune, munca, tip de lucrare; ofertantu necastigatori angajati ca
subcontractori; tlpar de ofertare neobisnuit (aceeasi diferenta de procentaj
intre ofertanti, oferta castigatoare exact sub prag sau exact pe valoarea din
buget, preturi rotunijite) etc.

www.fseromania.ro
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Indicatori de frauda
pentru contracte si achizitii publice

4. Licitatii dezechilibrate

ofertantul favorit primeste din interiorul Autoritatii Contractante informatii
importante care nu sunt disponibile celorlalti ofertanti (ex: unele articole nu
vor fi incluse In contract, deci ofertd cu pret mic)

- Indicii de frauda: oferta pentru anumite articole pare nejustificat de
scazuta; schimbari operate imediat dupa atribuirea contractului pentru
eliminarea sau modificarea cerintelor privind unele articole; oferta pentru
anumite articole este diferitd de contractul efectiv

5. Specificatii falsificate

create special pentru un anumit contractor sau pe care numai un contractor
le poate indeplini (IT sau contracte tehnice); sugereaza coruptie

- Indicii de frauda: doar o oferta sau putine oferte depuse; similaritate intre
specificatii si oferta castigatoare; contestatii de la ceilalti ofertanti;
specificatii semnificativ mai limitate sau mai largi decat licitatii anterioare
similare; speC|f|cat|| neobisnuite sau nerezonabile; numar mare de atribuiri
cu acel contractor

www.fseromania.ro
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Indicatori de frauda
pentru contracte si achizitii publice

6. Scurgere de informatii privind licitatia

dinspre personalul de contractare, evaluare sau tehnic pentru a
ajuta un contractor favorit sa formuleze o ofertd tehnica si financiara
(buget estimat, solutii preferate, detalii ale celorlalte oferte)

- Indicii de frauda: slab control al procedurii de achizitie
(nerespectarea termenelor limitd); oferta castigatoare exact sub
urmatoarea oferta cu pretul cel mai mic; oferte deschise mai repede,
altele acceptate dupa termen; oferta dupa termen e castigatoare.

7. Manipularea ofertelor

de catre personalul de contractare dupa primirea ofertelor pentru a
favoriza un anumit ofertant (oferte schimbate — inclusiv introducere
de documente ulterior, pierdute, anulate pentru pretinse erori)

- Indicii de frauda: contestatii; proceduri inadecvate sau slabe de
control al procedurii; oferte anulate pentru erori; un ofertant calificat
respins pentru ratiuni indoielnice

www.fseromania.ro
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Indicatori de frauda
pentru contracte si achizitii publice

8. Achizitie unica nejustificata
Constand in divizarea contractelor pentru a evita aplicarea unei
proceduri competitive, falsificarea justificarii achizitiei directe,
specificatii foarte inguste, extinderea unor contracte anterioare
decat organizarea unei noi licitatii

- Indicii de frauda: oferta unica peste sau exact sub pragurile unei
proceduri competitive; proceduri competitive anterioare devin non —
competitive; solicitarea de oferte trimisa pe email unui singur
ofertant

9. Divizarea contractelor

In scopul evitarii competitiei sau a unei examinari la nivel inalt de
management; sugereaza coruptie
- Indicii de frauda: doua sau mai multe achizitii consecutive si

relationate cu acelasi contractor exact sub pragurile unei proceduri
competitive; divizare nejustificatd a obiectelor
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10. Amestecarea contractelor (decontari multiple)

Situatia in care un contractor cu multiple contracte similare poate sa
deconteze aceleasi costuri de personal, onorarii sau cheltuieli din
mai multe contracte, rezultand facturi decontate multiplu

- Indicii de frauda: facturi similare prezentate la diverse contracte;

contractorul emite facturi pentru mai mult de un contract in aceeasi
perioada de timp

11. Decontare gresita a costurilor

Situatia prin care sunt decontate costuri care nu sunt eligibile sau
justificate, care nu pot fi alocate, direct sau indirect, unui contract
(cel mai adesea, costurile de personal prin pontaje fictive, modificate
sau supraevaluate fara documente suport)

- Indicii de frauda: costuri de personal excesive sau neobisnuite,
necorelate cu progresul contractului, aparente schimbari ale

pontajelor, pontajele nu se gasesc, decontarea costurilor indirecte la
costuri directe
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Indicatori de frauda
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12. Tarifare defectuoasa

Contractorul nu divulga costurile actuale, complete si corecte sau informatii
despre preturi in propunerile lor financiare rezultand o crestere a valorii
contractulul

- Indicii de frauda: contractorul refuza, intarzie sau este incapabil sa
furnizeze documente suport pentru costuri sau furnizeaza documente
inadecvate sau incomplete; informatii expirate despre preturi; preturi
aparent ridicate comparativ cu alte contracte similare.

13. Nerespectarea prevederilor contractuale

Situatia in care contractorul sustine ca prevedrile contractuale au fost
respectate iar angajatii AC sustin afirmatiile contractorului (ex: materiale
inferioare calitativ, neindeplinirea unor sarcini pentru a nu depasi termenele
limita)

- Indicii de frauda: discrepanta intre rezultatele testelor si inspectiilor si
prevederile contractuale; absenta documentelor sau certificarilor de
inspectie; calitate slaba, plangeri; indicatii in documentele contabile ale

contractorului (lipsa materiale necesare, personal necesar, neinchirierea
echipamentelor necesare)
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Indicatori de frauda
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14. Facturi false, emise in duplicat sau inflatie de
facturi

contractorul le emite cu buna stiinta singur sau in
complicitate cu personalul AC ca urmare a coruptiei

- Indicii de frauda: bunurile sau serviciile facturate nu
se regasesc in inventar sau in contabilitate; lipsa
aprobarii receptiei; lipsa comenzii sau comanda
indoielnica; contabilitatea contractorului nu reflecta
realizarea serviciului sau angajarea costurilor;
informatiile din facturi nu corespund sau depasesc cele
din contract, comanda, nota de receptie sau inventar;
facturi multiple cu acelasi numar, aceleasi sume; sub-
contracte in cascada; plati in numerar;

www.fseromania.ro
‘ 41
( -




Indicatori de frauda
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15. Firme fantoma

autorizarea platilor catre o firma fictiva pentru a deturna fonduri (de obicei,

lipsa segregarii functiilor); tendinta: denumirea firmei similara cu cea a unei
firme reale

- Indicii de frauda: firma nu poate fi gasita pe internet, adresa nu poate fi
gasita; adresa si numar de telefon gresite, utilizarea unor conturi diferite
pentru plati in cadrul aceluiasi contract

16. Substituirea produselor

fara stirea cumparatorului, se inlocuiesc cu produse care par similare, dar
de calitate inferioara, sau cu stirea acestuia!

- Indicii de frauda: ambalaj neobignuit sau universal; discrepanta intre
aspectul asteptat si cel real; numerele de identificare ale produsului difera
de cele publicate sau cele din catalog; depasirea numarului mediu de
esecuri in testare, de inlocuiri rapide sau costuri ridicate de mentenanta si
reparatii; certificate de conformitate semnate de persoane neautorizate;
dlferenta intre costurile propuse si cele reale; recuperarea rapida a
intarzierilor, lipsa certificatelor de garantie mserlate etc.
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Indicii de frauda
munca si servicii de consultanta

1. Costuri de munca suportate

posibilitatea de a pretinde munca falsa, direct sau indirect; problema
e daca munca decontata pe un proiect s-a intamplat efectlv tinand
cont ca nu exista documente de la un tert pentru verificare,
supradimensionarea costurilor salariale

- Indicii de frauda: model distinct de decontare; schimbari rapide si
insemnate in decontare; un procent dlsproportlonat de angajati
platiti indirect; slabe controale interne privind taxarea muncii
(pontaje semnate in avans, completate de supraveghetor, in creion,
la sfarsitul perioadei de plata) numarul de ore si suma sunt mereu
aceleasi sau foarte aproape de sumele bugetate, state de plata
supradimensionate in raport cu reglementarile legale/plafoanele
aprobate
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2. Ore suplimentare necompensate

posibilitatea de a pretinde munca suplimentara, fara documente
suport

- Indicatori frauda: personal solicitat sa munceasca ore
suplimentare pe mai multe proiecte; angajati pontati un numar
normal de ore/zi pentru o perioada indelungatd; model de
management legat de neplata orelor suplimentare, dar oferirea unui
bonus angajatului pe baza acestor ore; contracte/proiecte pe care s-
a lucrat doar in orele neplatite
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