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Investeşte în oameni!

În România, Fondul Social European 
finanţează 2 programe operaţionale:

1. POSDRU – Programul Operaţional Sectorial 
Dezvoltarea Resurselor Umane

2. PODCA – Programul Operaţional Dezvoltarea 
Capacităţii Administrative

Esenţa celor două programe –
INVESTIŢIA ÎN OAMENI
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Investeşte în oameni!
Pregătirea unei cereri de finanţare FSE

Model cerere de finanţare POSDRU
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Investeşte în oameni!
Pregătirea unei cereri de finanţare FSE

Model cerere de finanţare PODCA



5
www.fseromania.ro

Investeşte în oameni!

Pregătirea unei cereri de finanţare FSE
Am o organizaţie şi vreau să fac un proiect pe FSE 
– ABORDARE GREŞITĂ ! ! !
FSE se adresează oamenilor, nu organizaţiilor !

Paşi
- Identificarea problemei asupra căreia se urmăreşte 

intervenţia pentru a putea fi rezolvată / ameliorată
- Stabilirea unor obiective de atins şi a unor 

rezultate
- Identificarea finanţării
- Incadrarea ideii de proiect
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Investeşte în oameni!

Pregătirea unei cereri de finanţare FSE
Încadrarea ideii de proiect

Încadrarea ideii de proiect într-o linie de finanţare se 
realizează prin:

1. Identificarea nevoii / problemei de finanţare, a 
activităţii principale a proiectului

2. Identificarea grupului ţintă
3. Identificarea solicitantului / partenerului

! Dacă regăsesc, SIMULTAN, cele trei aspecte 
stabilite mai sus, într-un ghid al solicitantului, înseamnă 
că am găsit finanţarea potrivită.
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Investeşte în oameni!

Pregătirea unei cereri de finanţare FSE
Încadrarea ideii de proiect

AMPOSDRU a elaborat

Ghidul Solicitantului – condiţii generale
conţine elemente generale de elaborare a cererii 
de finanţare, aplicabile tuturor domeniilor majore de 
intervenţie

Ghidul Solicitantului – condiţii specifice
cuprinde informaţii legate de eligibilitatea 
solicitanţilor şi a partenerilor, a activităţilor, a 
grupului ţintă şi a cheltuielilor pentru fiecare 
domeniu major de intervenţie
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Investeşte în oameni!
Pregătirea unei cereri de finanţare FSE

Încadrarea ideii de proiect
Ghidul Solicitantului – condiţii specifice pentru DMI 5.1

Eligibilitatea solicitanţilor şi a partenerilor
• Furnizori de FPC autorizaţi, publici şi privaţi;
• ANOFM şi structurile sale teritoriale;
• Furnizori de servicii specializate pentru stimularea ocupării forţei de muncă, 
publici şi privaţi, acreditaţi;
• Instituţii şi organizaţii membre ale Pactelor Regionale şi Parteneriatelor
Locale pentru Ocupare şi Incluziune Socială;
• MMFPS şi structuri/agenţii subordonate/coordonate de acesta;
• Agenţii guvernamentale cu atribuţii în domeniul pieţei muncii;
• Camere de Comerţ şi Industrie;
• ONG-uri;
• Autorităţi ale administraţiei publice locale (unităţi administrativ-teritoriale);
• Institute de cercetare în domeniul pieţei muncii
• Patronate şi organizaţii sindicale;
• Membri ai Comitetelor Sectoriale şi Comitete Sectoriale cu personalitate
juridică.
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Investeşte în oameni!
Pregătirea unei cereri de finanţare FSE

Încadrarea ideii de proiect
Ghidul Solicitantului – condiţii specifice pentru DMI 5.1

Eligibilitatea activităţilor
• Activităţi pentru facilitarea accesului la informaţii relevante privind piaţa
muncii pentru grupurile ţintă;
• Furnizarea serviciilor de mediere (planuri individuale de mediere, burse de 
locuri de muncă)
• Furnizarea serviciilor de informare şi consiliere profesională individulă sau
în grup, sau personalizate în funcţie de specificul grupului ţintă
• Activităţi pentru stimularea mobilităţii geografice şi ocupaţionale, inclusiv
prime de încadrare/instalare;
• Furnizarea serviciilor de consultanţă şi asistenţă, inclusiv stimulente
financiare, pentru începerea unei activităţi independente sau pentru iniţierea
unei afaceri care să includă servicii juridice, de marketing, financiare, 
metode şi tehnici eficiente de management şi alte servicii de consultanţă;
• Formare profesională, inclusiv prin tehnici şi metode moderne, în vederea
adaptării calificărilor la nevoile pieţei muncii, prin dobândirea, actualizarea
sau schimbarea calificărilor, respectiv iniţiere, calificare, recalificare, 
perfecţionare şi specializare;
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Investeşte în oameni!

Pregătirea unei cereri de finanţare FSE
Încadrarea ideii de proiect

Ghidul Solicitantului – condiţii specifice pentru DMI 5.1
Eligibilitatea grupului ţintă

• Persoane inactive;
• Persoane în căutarea unui loc de muncă;
• Şomeri;
• Şomeri tineri;
• Şomeri peste 45 ani;
• Şomeri de lungă durată, tineri şi adulţi;
• Persoane care au părăsit timpuriu şcoala.
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Investeşte în oameni!

Pregătirea unei cereri de finanţare FSE
Încadrarea ideii de proiect

Ghidul Solicitantului – condiţii specifice pentru DMI 5.1

Exemplu proiect eligibil, încadrat în DMI 5.1:
Un furnizor privat autorizat de formare profesională 
depune o cerere de finanţare pentru organizarea 
unor cursuri de recalificare pentru şomerii de peste 
45 de ani dintr-o anumită zonă urbană.



12
www.fseromania.ro

Investeşte în oameni!

Pregătirea unei cereri de finanţare FSE
Scrierea unui proiect

• Etapa 1: Crearea unui cont şi înregistrarea organizaţiei în cadrul
sistemului informatic Actionweb în vederea stabilirii numelui de 
utilizator şi a parolei cu care aveţi posibilitatea de a accesa ulterior 
sistemul informatic al POSDRU

• Etapa 2: Completarea formularului electronic al cererii de finanţare –
cu informaţiile privind proiectul propus, inclusiv privind partenerii
propuşi de dumneavoastră pentru implementarea proiectului

• Etapa 3: Transmiterea on-line a cererii de finanţare. După
transmiterea online a cererii de finanţare, anexele 1-5 (declaraţii) se 
transmit pe suport hârtie, datate, semnate şi stampilate de către
reprezentantul legal al organizaţiei, împreună cu acordul de 
parteneriat către AMPOSDRU prin servicii de curierat.
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Investeşte în oameni!
Pregătirea unei cereri de finanţare FSE

Scrierea unui proiect
Secţiunile de completat
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Investeşte în oameni!

Pregătirea unei cereri de finanţare FSE
Scrierea unui proiect
Secţiunile de completat
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Investeşte în oameni!

Pregătirea unei cereri de finanţare FSE
Scrierea unui proiect

Descriere proiect 1:
• titlul proiectului;
• obiectivul proiectului;
• activităţile proiectului;
• rezultate anticipate;
• contextul proiectului;
• justificarea necesităţii implementării proiectului;
• resursele alocate pentru implementarea proiectului;
• managementul proiectului;
• metodologia de implementare;
• proiect generator de venit.
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Investeşte în oameni!
Pregătirea unei cereri de finanţare FSE

Scrierea unui proiect

• “Dacă nu ştii unde vrei să ajungi, orice plan este bun!” (Peter Druker)
• Descrieţi clar obiectivul general şi obiectivele specifice ale proiectului

propus de dumneavoastră. 
• Este o secţiune extrem de importantă deoarece obiectivele dau relevanţa 

proiectului, cea mai importantă parte a evaluării – vezi grila de selecţie.
• Obiectivele stabilite trebuie să contribuie la atingerea obiectivelor specifice

aferente axei prioritare şi DMI în cadrul cărora depuneţi proiectul, şi să
explicaţi contribuţia proiectului la realizarea obiectivului general al POS 
DRU fără a le copia.

• Din formularea obiectivelor trebuie să reiasă “situaţia îmbunătăţită” 
(stadiul viitor dorit), ca urmare a implementării proiectului
Ex. competitivitate scăzută creşterea competitivităţii – NU PUN VERBE
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Investeşte în oameni!

Pregătirea unei cereri de finanţare FSE
Scrierea unui proiect

• descrieţi sintetic şi cronologic activităţile si sub-activităţile proiectului
propus de dumneavoastră.

• ! Atenţie! Se trec în diagrama Gantt doar acele activităţi care se 
regăsesc în Ghidul Solicitantului. Activităţi de genul “organizarea 
proiectului”, “auditul”, “informarea şi publicitatea”, “achiziţiile publice” nu 
mai sunt trecute în lista activităţilor, ci devin “acţiuni/activităţi orizontale”
şi se descriu la secţiunea “Managementul proiectului”.

• Corelaţi activităţile cu rezultatele şi obiectivele proiectului, aşa cum se 
punctează în grila de selecţie la secţiunea Metodologie
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Investeşte în oameni!

Pregătirea unei cereri de finanţare FSE
Scrierea unui proiect

• Rezultatele proiectului trebuie să reprezinte îmbunătăţiri/beneficii reale
care determină în mod direct realizarea obiectivelor proiectului.

• trebuie să descrieţi rezultatele anticipate, corelate cu activităţile
menţionate în cadrul subsecţiunii „Activităţile proiectului”, cu indicatorii de 
realizare imediată (output) si cu indicatorii de rezultat (result) specificaţi 
în cadrul Secţiunii „Indicatori”, corelaţi cu obiectivele proiectului.

• rezultatele asteptate sunt realiste / pot fi realizate în timpul alocat
proiectului şi sunt corelate cu activităţile şi obiectivele proiectului) – acest 
aspect se punctează în grila de selecţie în secţiunea Metodologie
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Investeşte în oameni!

Pregătirea unei cereri de finanţare FSE
Scrierea unui proiect

Contextul proiectului se referă la două aspecte:
• relevanţa proiectului faţă de politicile şi strategiile europene şi naţionale

relevante pentru domeniul proiectului
• descrieţi grupul / grupurile ţintă pe care intenţionaţi să le includeţi în 

activităţile proiectului propus, necesităţile specifice ale grupului ţintă, prin 
furnizarea de date cantitative şi calitative şi metoda prin care au fost 
identificate aceste necesităţi specifice, precum şi modalitatea 
previzionată de identificare / implicare / recrutare a persoanelor din 
grupul ţintă în proiect.
Este o secţiune extrem de importantă punctată considerabil în grila de 
selecţie la Relevanţă – 12 puncte din 30
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Investeşte în oameni!

Pregătirea unei cereri de finanţare FSE
Scrierea unui proiect

Justificarea proiectului se referă la două aspecte:
• necesitatea proiectului şi relevanţa acestuia faţă de nevoile specifice ale

grupului / grupurilor ţintă: de ce este necesar proiectul? În ce fel
activităţile şi obiectivele proiectului contribuie la soluţionarea
necesităţilor specifice ale grupului ţintă;

• valoarea adăugată a proiectului: ce aduce în plus faţă de situaţia deja
existentă? În Ghidul Solicitantului – condiţii generale găsiţi criterii de 
valoare adăugată.
În condiţiile în care proiectul propune noi modalităţi/soluţii personalizate
pentru a răspunde nevoilor identificate ale grupului ţintă, sau noi
modalităţi de utilizare a instrumentelor existente – primiţi încă 5 puncte 
la Relevanţă
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Investeşte în oameni!

Pregătirea unei cereri de finanţare FSE
Scrierea unui proiect

• Este secţiunea în care se descriu membrii echipei de implementare 
(echipa de management şi experţii). Există obligaţia de a avea în 
echipa de management cel puţin un manager de proiect, un 
responsabil financiar şi un consilier juridic!

• ! Atenţie! Nu se introduc date de identificare ale persoanelor ci doar 
cerinţe generale privind formarea profesională şi experienţa solicitată

• ! Aici se descriu acţiunile/activităţile orizontale privind implementarea 
proiectului cum ar fi “organizarea proiectului”, “auditul”, “informarea şi 
publicitatea”, “achiziţiile publice” care nu se regăsesc în diagrama Gantt
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Investeşte în oameni!

Pregătirea unei cereri de finanţare FSE
Scrierea unui proiect

• Prezentaţi modul în care veţi implementa activităţile propuse pentru
realizarea obiectivelor, precum şi modul în care vor fi organizate
resursele disponibile în vederea obţinerii rezultatelor asumate. În acest
sens, vă rugăm să descrieţi cum vor fi implementate activităţile
proiectului

• Prezentaţi modul în care se va asigura monitorizarea implementării
proiectului, procedurile care vor fi urmate şi calendarul activităţilor de 
monitorizare.

• Nu uitaţi să elaboraţi aceste secţiuni, pornind de la grila de selecţie, 
pentru a putea sursprinde toate aspectele importante care sunt punctate
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Investeşte în oameni!

Pregătirea unei cereri de finanţare FSE
Scrierea unui proiect

Descriere proiect 2:
• titlul proiectului – este introdus automat de sistem;
• obiectivul proiectului – este introdus automat de sistem în urma

completării secŃiunii anterioare „Descriere proiect 1”;
• sustenabilitatea proiectului;
• egalitate de şanse;
• alte obiective orizontale;
• complementaritatea cu alte strategii/programe/proiecte;
• alte informaţii relevante.
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Investeşte în oameni!

Pregătirea unei cereri de finanţare FSE
Scrierea unui proiect
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Investeşte în oameni!
Pregătirea unei cereri de finanţare FSE

Scrierea unui proiect
• Sustenabilitate - descrieţi continuarea activităţilor după finalizarea

finanţării nerambursabile, precum şi posibilitatea de transferare a 
rezultatelor proiectului la alte niveluri. Indicaţi sursa ulterioară de finanţare 
(fonduri proprii, fonduri externe, pentru realizarea proiectului nu este
necesară o altă finanţare)

• Egalitatea de şanse - a fost integrat în elaborarea şi implementarea
proiectului, atât în realizarea activităţilor, cât şi în managementul
proiectului?

• Alte obiective orizontale – POSDRU face trimitere la dezvoltarea durabilă, 
IT&C, îmbătrânirea activă, abordarea transnaţională şi interregională

• Complementaritatea cu alte strategii / programe / proiecte - indicaţi şi 
descrieţi strategia, programul sau proiectul complementar cu proiectul
propus de dumneavoastră şi în ce măsură sunt complementare

• ! Reţineţi! Fiecare parte de completat din secţiunile Descriere proiect 1 şi 
Descriere proiect 2 are limitare de spaţiu, nu puteţi scrie mai mult decât 
spaţiul indicat în bytes.
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Investeşte în oameni!

Pregătirea unei cereri de finanţare FSE
Scrierea unui proiect

Activităţile proiectului
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Investeşte în oameni!
Pregătirea unei cereri de finanţare FSE

Scrierea unui proiect
Grupul ţintă

Se găseşte în fiecare Ghid al Solicitantului – condiţii specifice dar este şi 
definit de sistem, completaţi doar acele câmpuri care corespund grupului 
ţintă
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Investeşte în oameni!
Pregătirea unei cereri de finanţare FSE

Scrierea unui proiect
Indicatorii sunt definiţi de sistem şi sunt cei prin care se va măsura 
realizarea obiectivului POSDRU în 2013 – 1.650.000 persoane beneficiare

Indicatori output (imediaţi) – la sfârşitul fiecărei activităţi
Indicatori de rezultat – ai obiectivelor specifice



29
www.fseromania.ro

Investeşte în oameni!
Pregătirea unei cereri de finanţare FSE

Scrierea unui proiect
Bugetul cererii de finanţare
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Investeşte în oameni!
Pregătirea unei cereri de finanţare FSE

Scrierea unui proiect
Bugetul cererii de finanţare

Bugetul cererii de finanţare trebuie elaborat în concordanţă cu activităţile 
proiectului, pentru a putea atinge obiectivele propuse şi a obţine 
rezultatele scontate
! Reflectaţi în buget doar acele cheltuieli care rezultă din implementarea 
activităţilor
! Pentru fundamentarea bugetului trebuie să aveţi în vedere Ordinul 
comun al ministrului muncii, familiei şi egalităţii de şanse şi al ministrului 
economiei şi finanţelor nr. 3/185/2008 pentru stabilirea regulilor de 
eligibilitate şi a listei cheltuielilor eligibile în cadrul operaţiunilor finanţate 
prin POSDRU 2007-2013.
! Atenţie! Fiecare Ghid al Solicitantului – condiţii specifice conţine o listă 
de cheltuieli eligibile specifică DMI respectiv şi poate fi mai restrânsă 
decât ordinul comun caz în care primează cea din ghid.
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Investeşte în oameni!

Pregătirea unei cereri de finanţare FSE
Scrierea unui proiect

Bugetul cererii de finanţare

1. „Resurse umane” – sunt eligibile salarii, onorarii, transport, diurne, cazare
2. „Participanţi” – sunt eligibile subvenţii, trasnport, diurne, cazare
3. „Alte tipuri de costuri” - cheltuieli aferente managementului de proiect, 

taxe, cheltuieli financiare şi juridice, cheltuieli de informare şi publicitate, 
cheltuieli de tip FEDR, subcontractări

4. - observăm cheltuielile de tip FEDR (10% pentru AP 1-5 inclusiv, 15% 
pentru AP 6)” evidenţiate şi separat;

5. total costuri directe: totalul costurilor anterior menţionate pentru fiecare
categorie (1+2+3);

6. total cheltuieli generale de administraţie: reprezintă costurile efectuate
pentru funcţionarea de ansamblu a Beneficiarului si care nu pot fi atribuite
direct unei anumite activităţi (……% din totalul costurilor directe7) –
întreţinere, utilităţi, curăţenie, securitate, arhivare etc.;

7. valoarea eligibilă a proiectului: (5+6 ) reprezintă suma cheltuielilor eligibile
efectuate în cadrul proiectului;
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Investeşte în oameni!

Pregătirea unei cereri de finanţare FSE
Scrierea unui proiect

Parteneriatul este un element esenţial pentru POSDRU, în condiţiile în 
care investiţia durabilă în oameni se poate face numai cu structuri 
viabile, cu parteneriate solide – vezi modelul de Acord de parteneriat, 
anexă a cererii de finanţare.

Parteneriatul este punctat şi în grila de selecţie dacă:
• proiectul descrie clar rolurile partenerului / partenerilor în implementarea

activităţilor proiectului; 
• proiectul descrie clar nivelul de implicare a partenerilor în cel puţin două

din cele patru componente ale proiectului (dezvoltarea ideii de proiect, 
implementarea activităţilor proiectului, expertiză şi resurse umane,
finanţare); 

• este prezentată clar modalitatea de coordonare a activităţilor partenerului
/ partenerului în cadrul proiectului; 

• valoarea adăugată a parteneriatului.
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VVă mulă mulţţumim pentru atenumim pentru atenţţie!ie!
ORGANISMUL INTERMEDIAR REGIONALORGANISMUL INTERMEDIAR REGIONAL
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